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12. Zwischenbericht zum Sachstand der interkommunalen Zusammen-
arbeit im Kreis GroR-Gerau

BESCHLUSS:

Die Stadtverordnetenversammlung der Schoéfferstadt Gernsheim nimmt den 12,
Zwischenbericht zum kreisweiten Prozess der interkommunalen Zusammenarbeit
im Kreis GroRR-Gerau, Stand Oktober 2025, zur Kenntnis.

BEGRUNDUNG:

Die 14 Stadte und Gemeinden des Kreises GroR-Gerau und der Kreis Gro3-Gerau
haben sich im Jahr 2013 in einem gemeinschaftlichen Prozess auf den Weg ge-
macht, um ihre interkommunale Zusammenarbeit (IKZ) nachhaltig auszubauen.
Uber die Inhalte und Ergebnisse der zahlreichen Projekte sowie die Arbeitsmetho-
dik und die Steuerung des Prozesses wurden Gremien und Offentlichkeit seitdem
in regelmafigen Zwischenberichten jahrlich informiert. Die Berichte sind auf der
IKZ-Website https://ikz.imkreisgg.de im Bereich ,Informationen® als Downloads ab-
rufoar.

Der vorliegende 12. Zwischenbericht enthalt die wesentlichen Aktivitaten und Er-
gebnisse im 12. Jahr des kreisweiten IKZ-Prozesses in der Zeit von November
2024 bis Oktober 2025.

Die Schofferstadt Gernsheim beteiligt sich derzeit an den Projekten Reinigung
kommunaler Liegenschaften, Smart Cities / Smart Region, Hitzeaktionsplanung
und Archivwesen. Als abgeschlossene Projekte mit stéadtischer Beteiligung unter
Abschluss eines 6ffentlich-rechtlichen Vertrages ist der Aufbau des interkommuna-
len Férdermittelmanagements, die Griindung der interkommunalen Informationssi-
cherheitsstelle und die Schaffung einer interkommunalen Klimaschutz-
Projektmanagementstelle erwahnenswert.
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Das Projekt ,Beschaffung Feuerwehrbedarf, Organisation der Instandhaltu_ng" so-
wie auch der gemeinsame Strom- und Gaseinkauf sind laufende Projekt mit stad-
tischer Beteiligung, um Synergieeffekte bei gemeinsamen Beschaffungen zu nut-
zen. Die interkommunale Auftrags- und Vergabestelle erweist sich nach wie vor
als sehr vorteilhaft, da viele Vergabeverfahren / 6ffentliche Ausschreibungen hier-
Uber abgewickelt werden konnten.

gez. Burger, Biirgermeister

ANLAGEN:
12. IKZ-Jahresbericht (November 2024 — Oktober 2025)
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Interkommunale Zusammenarbeit
im Kreis GroRR-Gerau

12. Zwischenbericht
zum Sachstand des kreisweiten Prozesses der

interkommunalen Zusammenarbeit im Kreis GroR-Gerau
(Stand: Oktober 2025)

Die 14 Stadte und Gemeinden des Kreises Gro3-Gerau und der Kreis Gro3-Gerau haben sich
im Jahr 2013 in einem gemeinschaftlichen Prozess auf den Weg gemacht, ihre interkommunale
Zusammenarbeit (IKZ) nachhaltig auszubauen. Uber die Inhalte und Ergebnisse der Projekte
sowie die Arbeitsmethodik und die Steuerung des Prozesses wurden Gremien und Offentlichkeit
seitdem in regelmaBigen Zwischenberichten jahrlich informiert. Die Berichte und weitere Mate-
rialien sind auf der IKZ-Website ips:/ikz.imbrzisaa.dz im Bereich ,Informationen® als Down-
load abrufbar.

Gowalnads J

Der vorliegende 12. Zwischenbericht enthalt die wesentlichen Aktivitaten und Ergebnisse im
12. Jahr des kreisweiten IKZ-Prozesses in der Zeit von November 2024 bis Oktober 2025. Aus
Grunden der Vollstandigkeit der Darstellung werden auch einige Informationen aus friheren
Berichten nachfolgend — in aktualisierter und erweiterter Form — aufgenommen.

Fur Ruckfragen zum Bericht oder zu einzelnen IKZ-Projekten und -UmsetzungsmaRnahmen
steht als Ansprechpartnerin der IKZ-Lenkungsgruppe gerne zur Verfligung:

Marion Gétz - c/o Stadt Raunheim
Stabsstelle Interkommunale Zusammenarbeit
m.uostz@raunihasim.de - 06142 / 402-216

Weitere Informationen unter hitps://ilziimiraisog.de.

e R R




Inhalt
1. Uberblick tiber die kreisweiten IKZ-Projekte und -Umsetzungsmaf-
NMANMEN .o e 3
1.1 Sachstand der aktuellen IKZ-Projekte und -UmsetzungsmalRinahmen .................... 6
Beschaffung von Feuerwehrbedarf, Organisation der Reinigung Umsetzung des Hinweisgeberschutz-
Organisation der Instandhaltung kommunaler Liegenschaften gesetzes

Archivwesen

4 -
\\\ S
o = ¢ 4
1.2 Beispiel fur standardisierten Projektablauf ..............cccooviiiiii i 13
2. IKZ-unterstiitzende MaBnahmen ....................cocoiiiiiiiii 15
2.1 Steuening des IKZ-PrOZESEBS yus s s vomwn »aumwss s basaisg s 56555 1555 v S8 &5y saem « e 18
2.2 Organisation von Fortbildungen fiir Projektmanagement ...........cocooviiiiiiiii 16
2.3 Kontinuierliche IKZ-ArbeitSgruppPen ... .co..ovtiieiie it e e 16
2.4 InformationsSmManagemENnt ... .. .o.oiiiiit i e 17
2.5 Weitere IKZ-fordernde AKEVItATEN ... ....oooiiiiiii e e 25

20! PTBIICK ;s s s st s 5t s osoreisssisico el 53155 v ot s . 608 s st el n v Srmas i 5 S 955 26




3

1. Uberblick iiber die kréﬁswéétenﬂSKZ-Projekte und -Umset-
zungsmaBnahmen

Die folgenden IKZ-Projekte und —Umsetzungsmalinahmen wurden im Berichiszeifraum (Mo-

vember 2024 — Oktober 2025) abgeschlossen:

» Beschaffung von Feuerwehrbedarf, Organisation der Instandhaltung (15 Kreiskommunen)

s Umsetzung des Hinweisgeberschutzgesetzes (13 Kreiskommunen)

» Smart Cities / Smart Region (14 Kreiskommunen)

» Hitzeaktionsplanung (14 Kreiskommunen)

s Prifung ortsveranderlicher elekirischer Anlagen (11 Kreiskommunen, 7 kommunale Unter-
nehmen - europaweites Vergabeverfahren fir den Zeitraum 1.9.2025 — 31.8.2027)

Die folgenden IKZ-Projekte wurden im Berichiszeitraum neu gestartet bzw, befanden sich
im Berichiszeitraum weiterhin in Bearbeitung:

s Reinigung kommunaler Liegenschaften (Umsetzungs(pilot)projekt mit 4 Kreiskommunen)

» Archivwesen (12 Kreiskommunen)

Die folgenden IKZ-Projekte wurden seit dem Start des kreisweiten IKZ-Prozesses 2018 bis

vor Beginn des Berichiszeitraums bereits erfolgreich umgesetzi:

» Beschaffungswesen (Basis-Projekt)

» Strom- und Gaseinkauf (4 europaweite Vergabeverfahren fir den Zeitraum 2016 - 2026)

» Prufung elektrischer Anlagen (3 europaweite Vergabeverfahren flr ortsveranderliche Anla-
gen flr den Zeitraum 2017 — 2024, 2 europaweite Vergabeverfahren flr ortsfeste Anlagen
fur den Zeitraum 2017 — 2026)

» Grindung des Kommunalen Vergabezentrums

« E-Government

»  Klarschlammentsorgung (2 europaweite Vergabeverfahren fur den Zeitraum 2019 — 2028)

» Ausbau der Elektromobilitat

» Einfuhrung der E-Rechnung / Elektronischer Rechnungsworkflow

» Umsetzung des Prostituiertenschutzgesetzes

» Grindung eines Landschaftspflegeverbands

»  Einfuhrung der e-Akte / eines Dokumentenmanagementsystems

» Griindung des Verwaltungsbehérdenbezirks zur Uberwachung von Gaststattenrecht

» Aufbau des interkommunalen Férdermittelmanagements

s Grindung der interkommunalen Informationssicherheitsstelle

= Schaffung einer interkommunalen Klimaschutz-Projektmanagementstelle

Uber diese Projekte und Umsetzungsmafinahmen enthalten die IKZ-Jahresberichte 2013 —

2024 weitere Informationen.

Aus den folgenden IKZ-Prifprojekten seit 2013 sind nach ihrem Abschluss aus unterschiedli-

chen Grinden bislang keine kreisweiten Kooperationen hervorgegangen oder eine 1KZ-

Umsetzung steht noch bevor oder Kommunen haben externe Stellen mit der Erbringung

der Dienstleistung beauftragt:

= Beziigeabrechnung (einige Kommunen haben die Versorgungskasse Darmstadt mit
Dienstleistungen der Bezligeabrechnung beauftragt)

» Standesamtswesen (hier bestehen einzelne lokale Formen der Zusammenarbeit)
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» Streusalzmanagement (IKZ erfolgt durch gemeinsamen Einkauf des Streusalzes bei nachst-
falliger Bestellung)

» Aktivierung von Wohnraumpotenzial

» Modularer Kita-Bau (aufgrund der 6rtlichen Gegebenheiten — u.a. Zuschnitte der verfugba-
ren Grundstiicke und unterschiedliche ortliche Bedarfe — ist kein gemeinsamer Kita-Bau in
modularer Bauweise in den projektbeteiligten Kommunen zustande gekommen)

Der Start eines neuen IKZ-Projekts erfolgt stets nach Abschluss eines vorherigen Projekts. Ziel
ist die jeweils gleichzeitige Bearbeitung von fiinf Aufgabenfeldern in IKZ-Projekten. Dies
gewahrleistet zum einen eine hinreichende Breite der IKZ-Bewegung und damit sichtbare Fort-
schritte im Gesamtprozess der kreisweiten interkommunalen Zusammenarbeit. Zum anderen
ermoglicht es mit den bestehenden Ressourcen die gebotene Steuerungsintensitat und —quali-
tét, um den Erfolg und die Nachhaltigkeit der Projekte und Malnahmen zu sichern.

[m Berichtszeitraum hat das Land Hessen IKZ-Férdermittel
in Hohe von 150.000 Euro fur die Schaffung der Interkommu-
nalen Informationssicherheitsstelle im Kreis GroB-Gerau
bewilligt. 13 Kreiskommunen haben sich 2024 zu dieser Ko-
operation zusammengeschlossen, um die umfangreichen Auf-
gaben der Informationssicherheit gemeinsam wirksamer und
wirtschaftlicher wahrzunehmen, als dies jeder Kommune al-
lein méglich wére.

4B

Fur die interkommunale Zusammenarbeit bei der Umsetzung

des Prostituiertenschutzgesetzes konnte im Berichtszeit-

raum darUber hinaus erfolgreich der Verwendungsnachweis

far die 2021 erhaltenen Férdermittel des Landes Hessen in

Héhe von 100.000 Euro gefihrt werden (= Nachweis des Effi-

zienzgewinns). Zehn Stadte und Gemeinden und der Kreis w/
GroB-Gerau sind seit 2020 an dieser Kooperation beteiligt.

IKZ-Fordermittel wurden im Berichtszeitraum auch fir die interkommunale Projektmanage-
mentstelle fiir Klimaschutz beim Land Hessen beantragt. 13 Stadte und Gemeinden und der
Kreis Gro3-Gerau haben diese Stelle im Herbst 2024 durch eine 6ffentlich-rechtliche Vereinba-
rung geschaffen, im Mai 2025 hat sie nach erfolgreicher Personalgewinnung ihre Arbeit aufge-
nommen. Hierfir hat die interkommunale Gemeinschaft im Kreis GroR-Gerau |KZ-Férdermittel
des Landes in Hohe von 150.000 Euro erhalten.

Ein erwlinschter Begleiteffekt des kreisweiten IKZ-Prozesses ist die Anregung zusatzlicher drt-
licher IKZ-Initiativen im Kreisgebiet. So haben sich seit dem Start des IKZ-Prozesses im Jahr
2013 neben dem zentral organisierten kreisweiten IKZ-Geschehen und eingebettet in dieses
teilweise umfangreiche ortliche IKZ-Aktivitaten entwickelt. Beispielhatft hierfur ist die Zusammen-
arbeit der Stadte Kelsterbach, Raunheim und Russelsheim unter dem Motto ,Drei gewinnt" zu
nennen. Auf Basis des kreisweiten IKZ-Grundsatzbeschlusses begannen die drei Stadte im Jahr
2013, in einem értlichen IKZ-Prozess mit gleicher Arbeitsmethodik vielfaltige Aufgabenfelder der
Verwaltung beziiglich der Potenziale einer Zusammenarbeit in Projekten zu analysieren und
anschlielBend Kooperationen dort, wo sie vorteilhaft waren, in die Tat umzusetzen. Ergebnis war
u.a. 2015 die Einrichtung einer gemeinsamen Friedhofsverwaltung (landesweites Pilotpro-
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jekt), 2016 wurden die Baubetriebshdéfe von Raunheim und Risselsheim in einer Anstalt &f-
fentlichen Rechts zusammengefiihrt und 2017 folgte u.a. die Grundung einer Forstbetriebsge-
meinschaft, der neben Riisselsheim und Raunheim auch die Kreisstadt GroR3-Gerau und die
Gemeinde Buttelborn sowie zwischenzeitlich die Stadte und Gemeinden Riedstadt, Flérsheim
und Bischofsheim beigetreten sind. Die Stadte Kelsterbach und Raunheim kooperieren zudem
seit 2019 auch auf dem Gebiet des Datenschutzes und auf weiteren Feldern. Die Gemeinden
Buttelborn, Nauheim und Trebur haben 2022 eine interkommunale Zusammenarbeit im Bereich
0OZG/Digitalisierung vereinbart und eine gemeinsame Vollzeitstelle geschaffen, die die Aufga-
ben der Konzepterstellung, Koordinierung und Realisierung der Umsetzungsakiivitdten zur Di-
gitalisierung fur die drei Rathduser wahrnimmt. Die Stadt Riedstadt und die Gemeinde Stock-
stadt am Rhein haben 2024 einen gemeinsamen Datenschutzbeauftragten eingestellt, seit
2025 kooperieren beide Kommunen zudem mit der Gemeinde Biebesheim am Rhein in der Si-
cherheit bei Veranstaltungen.

Die Beteiligung der 158 Kreiskommunen (14 Stadte und Gemeinden und Kreis GroR-Gerau)
an den kreisweiten |KZ-Projekten und -Umsetzungsma®nahmen im Jahr 2025 (Stand: 31. Ok-
tober) ist der folgenden Ubersicht zu entnehmen:

3

Beteiligung an 1KZ-Projekten und ~UmsetzungsmaRnahmen 2025
(Stand 31.10.2025)

Organisation ey | Umsaelzung | Smac Cities | Hitzee Arcliiyv, Prafung
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SUMME

Auf den folgenden Seiten werden die im Berichtszeitraum von November 2024 bis Oktober 2025
realisierten interkommunalen Kooperationen sowie die aktuell in Bearbeitung befindlichen IKZ-
Projekte detaillierter dargestelit.
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1.1 Sachstand der aktuellen IKZ-Projekte und -Umsetzungsmaf-
nahmen

\ a) Beschaffung von Feuerwehrbedarf, Organisation der Instandhaltung J

Die interkommunale Beschaffung von Feuerwehrbedarf und die
gemeinsame Organisation der Instandhaltung von Feuerwehrge-
rat bietet vielféltige Vorteile. Hierzu gehért u.a. die Einsparung
von Verwaltungsaufwand in den Kommunen und bei den Feu-
erwehren sowie das Erzielen giinstigerer Preise aufgrund ho-
herer Beschaffungsmengen. Eine zentrale Durchfiihrung der auf-
wendigen und rechtlich komplexen Vergabeverfahren von einer
Stelle fur alle beteiligten Kommunen tragt zudem zur Beschleunigung der Verfahren bei und
erhoht die Rechtssicherheit. 13 der 14 Stadte und Gemeinden des Kreises Grof3-Gerau und
der Kreis Gro3-Gerau haben daher zur Prifung und Nutzung der Moglichkeiten einer Zusam-
menarbeit im Herbst 2021 das IKZ-Projekt ,Gemeinsame Beschaffung von Feuerwehrbedarf
und Organisation der Instandhaltung” gestartet; die 14. Kommune hat sich 2024 angeschlossen.

Unter ,Feuerwehrbedarf* werden alle fir die Aufgabenwahrnehmung der Feuerwehr erforder-
lichen Ausruistungs- und Ausstattungsgegensténde verstanden. Ein Beschaffungsverfahren um-
fasst den gesamten Prozess der Beschaffung von der Bedarfserhebung tber die Abstimmung
des Leistungsverzeichnisses und die Durchfihrung des Vergabeverfahrens bis zur Auslieferung
der Gliter und Dienstleistungen an die Auftraggeber. Die Organisation der Instandhaltung hat
die Prufung, Wartung und Pflege der feuerwehrtechnischen Ausriistung zum Gegenstand.

Nach einer gemeinsamen Bestandsaufnahme der Ausgangssituation und der Beschaffungsbe-
darfe der nachsten fiinf Jahre in den projektbeteiligten Kommunen wurde als prioritares Hand-
lungsfeld die Beschaffung von Schiduchen und Notstromaggregaten mit Anhdngern er-
kannt. Fir beide Beschaffungsguter wurden nachfolgend gemeinsam die Leistungsverzeich-
nisse erarbeitet und mit Unterstiitzung des Kommunalen Vergabezentrums im Kreis GroR-Ge-
rau interkommunale Beschaffungsverfahren durchgefiihrt. Sieben Kommunen haben so 2023
350 Druckschlduche gemeinsam beschafft — eine ausreichende Menge, um 14 Loschfahrzeuge
mit Schlduchen zu versorgen -, und sechs Stadte und Gemeinden haben 2024 neun fahrbare
Notstromaggregate gemeinsam eingekauft. In beiden Verfahren konnten Kosteneinsparungen
in Hohe von rd. 15 % im Vergleich zur Einzelbeschaffung erreicht werden. Fur die Beschaffung
von Notstromaggregaten hatten sich zuvor 2023 bereits mehrere Kreiskommunen einem zeit-
gleich laufenden kreisweiten |IKZ-Projekt ,Beschaffung von Feuerwehrbedarf* im Wetteraukreis
angeschlossen. Diese landkreisiibergreifende interkommunale Kooperation war zusétzlich
mit Einsparungen an Verwaltungsaufwand und mit positiven Ergebnissen bei den Beschaf-
fungspreisen fir die teilnehmenden Kommunen verbunden.

Mit Blick auf die Vorteile der Zusammenarbeit hat sich auch eine Gemeinde des benachbarten
Kreises Bergstrafie dem IKZ-Projekt im Kreis GroR-Gerau angeschlossen.

Auch die friher eigenstandig stattfindende Priifung elektrischer Anlagen der Feuerwehren
wurde im Jahr 2023 mit der Priifung der elektrischen Anlagen der Rathduser zusammengefihrt
und wird seitdem zentral von den Rathausern aus mitorganisiert. Auch dies tragt zur Einsparung
von nicht unerheblichem Aufwand der Feuerwehren bei.
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Im Jahr 2024 befasste sich die interkommunale Projektgruppe zudem mit den Beschaffungsbe-
darfen fur Hebekissen und Sprungpolister. Weiterhin wurde zur Optimierung der Wartung unil
Instandhaltung der tragbaren Feuerldscher eine Arbeitsgruppe gegriindet und eine Bedarfs-
erhebung vorgenommen. Auch die gemeinsame Beschaffung von Feusrwehrkieidung der Ein-
satzabteilungen und der Kinder- und Jugendfeuerwehren ist im Rahmen des IKZ-Projekts ge-
pruft worden. Hierfiir wurde eine interne Hausmesse mit diversen Herstellern organisiert, in der
die Kommunen auch ihnen bislang unbekannte Hersteller kennenlernen konnten. Auf den Er-
kenntnissen aus dem Projekt kann bei kiinftigen Beschaffungen aufgebaut werden

Die enge Zusammenarbeit der 15 Kreiskommunen im Rahmen des |IKZ-Projekis hat zum Ab-
schluss des Projekts die feste Etablierung kiinfilg vierteljihrlicher Treffen der Brand-
schutzsachbearbeiter zur Folge gehabt. Ziel der Treffen ist, auch kinftig gemeinsame Be-
schaffungsbedarfe der Feuerwehren friihzeitig zu erkennen und Vergabeverfahren effizient und
kostensparend gemeinsam durchzuflhren.

| b) Organisation der Reinigung kommunaler Liegenschaften ]

&

\‘\ Die Stadie und Gemeinden des Kreises GroR-Gerau und der Kreis

Grof3-Gerau organisieren die Reinigung ihrer Liegenschaften in
unterschiedlicher Form: mit eigenem Personal, durch die Beauf-
tragung externer Dienstleister oder in einer Mischform (externe
Dienstleistung und Einsatz eigener Kréafte). Den Anforderungen
der Arbeitgeberverantwortung (Personalrekrutierung, Personal-
fuhrung und Gewahrleistung der Ausfallsicherheit) und tarifbedingt
oftmals hoheren Kosten der Eigenreinigung stehen bei der externen Beauftragung oft Qualitats-
méangel der Reinigung gegenuber, wenn die kalkulierten Reinigungszeiten zu kurz bemessen
sind oder keine ausreichenden Qualitatskontrollen stattfinden, sowie Folgeprobleme bei der
Sanktionierung von Schiechtleistungen (Aufwand des kommunalen Auftraggebers fir Kontrolle
und Zahlungsminderung).

Vor diesem Hintergrund haben 7 Stadte und Gemeinden des Kreises Gro3-Gerau und der Kreis
GroB-Gerau im Jahr 2023 das interkommunale Projekt ,Reinigung kommunaler Liegenschaften*
gestartet. Ziel des Projektes war die Prifung, ob eine interkommunale Aufgabenwahrnehmung
zu einer Optimierung der Reinigung kommunaler Liegenschaften im Hinblick auf

» Leistungsqualitat,

»  Wirtschaftlichkeit und

» Mitarbeiter/innen-Orientierung

beitragen kann.

Im Rahmen des Projekts hat zunéchst eine Bestandsaufnahme der aktuellen Organisation der
Reinigung in den beteiligten Kommunen und in der Kreisverwaltung sowie der zu reinigenden
Flachen stattgefunden. Nach einer Analyse der bestehenden Handlungsbedarfe wurden an-
schliefend die moglichen Vorteile einer kiinfligen Zusammenarbeit untersucht.

Als Vorteils siner intsrkommunalen, d.h. gemeinsamen Oryanisation dses Aufgabe:
wurden u.a. festgestellt: die Méglichkeit der Ressourcenbindelung (Organisation und Perso-
nal), eine héhere Ausfallsicherheit, Skaleneffekte durch die gemeinsame Nutzung von Maschi-

‘Laris
Rl A S
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nen und Material, Expertise-Aufbau und Know-how-Biindelung, mehr Flexibilitét bei der Orga-
nisation der Leistungserbringung sowie Einsparung von Personalaufwand und Kosten durch
gemeinsame Beschaffung von Reinigungsmaterialien.

Dartber hinaus hat die Projektgruppe Emniehiungen zur Opthinierung d2s Aufgabsnmans.
gameants z.B. durch schriftliche Handlungsanleitungen und den Ausbau des Qualitatsmanage-
ments erarbeitet.

Aus diesen Empfehlungen ist 2025 ein Pilotprojekt hervorgegangen, an dem sich die Stadte
Riedstadt, Gernsheim und Mdrfelden-Walldorf sowie der Kreis Gro-Gerau beteiligen. Zeitlich
befristet und fur ausgewahlte Flachen soll hier im Rahmen interkommunaler Zusammenarbeit
die Eigenreinigung erprobt werden. Hierfir wurden die zu reinigenden Liegenschaften identifi-
Ziert und die Leistungsverzeichnisse gemeinsam erarbeitet. Aus Basisdaten wie der GroRe und
Bodenbeschaffenheit der Raume, dem vor Ort gewlinschten Reinigungsturnus und den erfor-
derlichen Reinigungszeiten flr die einzeinen Raume wird aktuell der Personalbedarf abgeleitet.

Weitere Informationen folgen im nachsten IKZ-Jahresbericht.

c) Umsetzung des Hinweisgeberschutzgesetzes

Am 2.7.2023 ist das Gesetz flir einen besseren Schutz hinweis-
gebender Personen sowie zur Umsetzung der Richtlinie zum
Schutz von Personen, die VerstéRe gegen das Unionsrecht mel-
den (Hinweisgeberschutzgesetz — HinSchG) in Kraft getreten.
Gemal § 12 des Gesetzes haben Beschaftigungsgeber dafir zu
sorgen, dass bei innen mindestens eine Stelle flr interne Meldun-
gen eingerichtet ist und betrieben wird, an die sich Beschaftigte
wenden kdnnen (interne Meldestellen). Fiir Gemeinden und Gemeindeverbande und solche Be-
schaftigungsgeber, die im Eigentum oder unter der Kontrolle von Gemeinden und Gemeinde-
verbanden stehen, gilt die Pflicht zur Einrichtung und zum Betrieb interner Meldestellen nach
MaRgabe des jeweiligen Landesrechts. Das Unterlassen der Einrichtung einer internen Melde-
stelle kann mit einer GeldbuBe bis zu 20.000 Euro geahndet werden.

Zur Umsetzung des Hinweisgeberschutzgesetzes hat der Hessische Landtag das Hinweisge-
bermeldestellengesetz beschlossen, das ebenfalls am 2.7.2023 in Kraft getreten ist. Danach
sind Gemeinden und Gemeindeverbande verpflichtet, interne Meldestellen einzurichten und zu
betreiben, an die sich ihre Beschaftigten wenden konnen, um VerstéBe nach § 2 des Hinweis-
geberschutzgesetzes mitzuteilen. Die Verpflichtung gilt auch fir kommunale und kommunal
kontrollierte Unternehmen, d.h. Unternehmen, bei denen eine mehr als 50%ige Beteiligung der
éffentlichen Hand vorliegt. Ausgenommen von der Verpflichtung zur Einrichtung interner Melde-
stellen sind Gemeinden mit weniger als 10.000 Einwohner/innen oder mit weniger als 50 Be-

schaftigten. Dies sind im Kreis Gro3-Gerau die Gemeinden Stockstadt am Rhein und Biebes-
heim am Rhein.
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Gemdl § 4 des Hinweisgebermeldestellengesetzes kénnen Gemeinden und Landkreise in-
terne Meldestellen gemeinsam einrichten und betireiben oder einen Dritten mit der Auf-
gabe einer internen Meldestelle beauftragen (interkommunale Zusammenarbeit). Die
12 Stadte und Gemeinden des Kreises GroR-Gerau, die zur Umsetzung der 0.g. Regelungen
verpflichtet sind, und der Kreis Gro-Gerau haben daher im September 2023 das interkommu-
nale Projekt ,Umsetzung des Hinweisgeberschutzgesetzes" gestartet, um die flr sie effizien-
teste und wirtschaftlichste Form der Umsetzung der 0.g. Vorschriften zu realisieren.

Nach dem Start des Projekts haben die beteiligten Kreiskommunen zundchst mit Hilfe einer
einheitlichen Softwarelésung ihren erforderlichen internen Meldeweg kurzfristig eingerichtet.
Ziel war es, hiermit Erfahrungen zu sammeln, um darauf aufbauend die weiteren Arbeitspakete
des Projektauftrags (Prufung dauerhafter Kooperationsmaglichkeiten) zu bearbeiten. Aufgrund
der sehr geringen Zahl an eingegangenen Meldungen war die Sammlung weiterfllhrender
Informationen seit dem Start des Projekis bis zum Abschluss des Berichtszeitraums 2025 je-
doch nicht méglich. Bei den in Kommunen des Kreises GrofR-Gerau und in der Kreisverwaltung
eingegangenen sehr wenigen Hinweise handelte es sich zudem nicht um einschlégige Meldun-
gen nach dem Hinweisgeberschutzgesetiz, sondern um allgemeine Auskunftsersuchen, die dar-
Uber hinaus teilweise andere Verwaltungsebenen betrafen. Auch andere Kreise und Kommunen
aulerhalb des Kreises GroR-Gerau haben im Rahmen einer kreistibergreifenden Fortbildung
zum Hinweisgeberschutzgesetz berichtet, dass bei ihren Meldestellen nahezu keine Hinweise
eingegangen sind.

Aufgrund der sehr geringen Zahl eingegangener Meldungen und der Unmoglichkeit, hiermit
praktische Erkenntnisse fiir die Projektumsetzung zu gewinnen, wurde das IKZ-Projekt im Frih-
jahr 2024 fur ein halbes Jahr ausgesetzt, um den Eingang weiterer Meldungen abzuwarten.
Nachdem auch seitdem keine weiteren Hinweise eingegangen sind und das Minimalziel des
Projekts - die Einrichtung der internen Meldestellen — in allen 12 beteiligten Kreiskommunen
erreicht ist, wurde das Projekt hiermit abgeschlossen.

[ d) Smart Cities / Smart Region

Digitale Lésungen haben das Potenzial, kommunale Verwaltun-

gen und Unternehmen bei ihren Aufgaben zu unterstitzen und zu

mehr Nachhaltigkeit und Effizienz beizutragen. Der Begriff ,Smart

: Cities / Smart Region“ wird nachfolgend verstanden als offens

h " % und kooperative Regionalentwicklung mit Hilfe digitaler L&-
T sungen, Die Stadte und Gemeinden des Kreises Gro-Gerau sind
bei der Umsetzung smarter Lésungen unterschiedlich weit fortge-

schritten. Wahrend einige Kommunen bereits vielfaltige digitale Lésungen umsetzen, stehen
andere Kommunen noch am Anfang. Insbesondere die Problematik fehlender personeller und
finanzieller Ressourcen hemmt die Kommunen, sich dieser komplexen Thematik zuzuwenden.

-

Der Kreis GroR-Gerau hat im Friithjahr 2023 eine Informationsveranstaltung und gemeinsam mit
Stadt.Land.Digital einen Regionenworkshop zum Thema ,Smart City* durchgefuhrt. Im Herbst
2023 haben sich 13 der 14 Stadte und Gemeinden des Kreises Grof3-Gerau und der Kreis GrofR-
Gerau im |IKZ-Projekt ,Smart Cities / Smart Region“ zusammengeschlossen, um ihre Erkennt-
nisse und Erfahrungen auf diesem Feld zusammenzufihren, die bevorstehenden Herausforde-
rungen in den Kommunen aufzuzeigen und die Méglichkeiten ihrer Bewaltigung in interkommu-
naler Zusammenarbeit zu prifen.
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Folgende Ziele wurden mit dem Projekt verfolgt:

» Strategisches Ziel:
Schaffung eines inklusiven, nachhaitigen, wettbewerbsféhigen und gemeinwohlorientierten
Lebensraums Kreis GroR-Gerau durch die aktive Nutzung digitaler Potenziale

» Operatives Ziel:
Identifikation digitaler Losungen (und deren Vernetzung), die sowohl die Kommunen bei ih-
ren Aufgaben unterstiitzen als auch fir die Burger/innen des Kreises Gro3-Gerau von Nut-

zen sind, sowie Prufung ihrer Finanzierbarkeit und Umsetzbarkeit in interkommunaler Ko-
operation

Das Projekt startete mit einer vergleichenden Gegenberstellung der aktuellen Gegebenheiten
aufdem Handlungsfeld ,Smart City“ in den projektbeteiligten Kommunen (bereits realisierte und
in Planung befindliche smarte Losungen vor Ort, 6rtliche Bedarfslagen, kurz- und mittelfristige
Zielsetzungen und politische Beschlisse u.a.). Dartiber hinaus befasste sich die Projektgruppe
mit den technischen und sonstigen Voraussetzungen fiir die Realisierung smarter Lésungen,
den Forderstrukturen des Bundes und des Landes sowie der Méglichkeit der Einbindung privat-
wirtschaftlicher Partner in die Realisierung von Smart-City-Lésungen.

Folgende Vorteile einer interkommunalen Zusammenarbeit hat die Projektgruppe insbeson-

dere erkannt:

» gemeinsame Projektkoordination und dadurch Entlastung jeder einzelnen Kommune

» Blndelung von Personal und Fachwissen, Vermeidung von Splitter-Ressourcen

* gemeinsame Akquise von Fordermitteln, bessere Voraussetzungen fir eine Férderung, Er-
héhung der Fordermittelsummen

¢ gemeinsame Finanzierung von Manahmen

» gunstigere Preise externer Leistungen durch hohere Auftrags- und Ausschreibungsvolumina

» zentrales Wissensmanagement, Sicherung des Wissens zum Thema kreisweit

» hohere Reichweite durch Moglichkeit der koordinierten Zusammenarbeit mit Akteurinnen
und Akteuren aller Verwaltungsebenen, Zivilgesellschaft, Forschung und Wirtschaft

» gemeinschaftliche Strukturierung und Unterstutzung der politischen Diskussion

Zum Abschluss des Projekts wurde durch die Dienststellenleitungen der projektbeteiligten Kom-
munen entschieden, welche Anwendungsfille smarter Lésungen (,,Use-Cases*) im Kreis
GroB3-Gerau mit erster Prioritat verfolgt und in einem anschlieBenden IKZ-Umsetzungspro-
jekt realisiert werden sollen. Denn fiir jeden Use-Case missen detaillierte Konzeptionen er-
arbeitet, ggfs. externe Partner gewonnen und Fragen der Férdermittelakquise und der Kosten-
deckung geklart werden. Folgende prioritédre Handlungsfelder wurden daraufhin festgelegt:

» Kl-Systeme fiir externe Anfragen (Biirger-Kl)
s  Kl-System zur Unterstiitzung interner Prozesse der Verwaltungen

Das hieraus resultierende IKZ-Umsetzungsprojekt ,KI-Systeme" startet nach dem Ende des vor-

liegenden Berichtszeitraums. 11 Stadte und Gemeinden und der Kreis GroR-Gerau haben ihr
Teilnahmeinteresse erklart.

Weitere Informationen folgen im nachsten IKZ-Jahresbericht.
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Le) Hitzeaktionsplanung

Der Klimawandel und die fortschreitende Erderwdrmung ist mit
weitreichenden Folgen flr die menschliche Gesundheit verbunden.
Dies erfordert eine systematische Auseinandersetzung mit den ge-
sundheitlichen Auswirkungen von extremer Hitze und Hitzewellen
fur den Menschen und deren Folgen flr die Gesellschaft. Hitzeak-
tionsplane sind wichtige Instrumente zur Verringerung und Préven-
tion der negativen gesundheitlichen Auswirkungen. Der Hessische
Hitzeaktionsplan ist eine zentrale Manahme des integrierten Klimaschuizplans Hessen 2025
und leistet einen Beitrag zur Klimaanpassung im Gesundheitsbereich. Darin wird die Ersteliung
kommunaler Hitzeaktionspléne bis zum Jahr 2025 als erforderlich angesehen.

Ein Hitzeaktionsplan ist ein strategischer Plan, der MaRnahmen zusammentasst, um auf hitze-
bedingte Gesundheitsrisiken zu reagieren und diese zu verringern. In die Erstellung eines Hit-
zeaktionsplans ist ein breites Spekirum behdrdlicher und nichtbehérdlicher kommunaler Akteu-
rinnen und Akteure einzubinden, um die Koordination und Zusammenarbeit vor, wéhrend und
nach einer Hitzewelle zu verbessern. 13 der 14 Stadte und Gemeinden des Kreises GroR-Gerau
und der Kreis GroR-Gerau haben sich vor diesem Hintergrund 2024 im IKZ-Projekt ,Hitzeakti-
onsplanung“ zusammengeschlossen, um die Méglichkeiten zur gemeinsamen Bewaltigung die-
ser Aufgabe zu prifen und zu nutzen. Folgende Zigle wurden mit dem Projekt verfolgt:

» Strategisches Ziel:

Mit dem Hitzeaktionsplan wird fiir jede beteiligte Kreiskommune ein Instrument geschaffen,

das geeignet ist,

» die negativen Folgen des Klimawandels fiir die Gesundheit und das Wohlbefinden der
Burgerinnen und Birger zu mindern,

» die Menschen zu sensibilisieren, Uber Handlungsmaéglichkeiten zu informieren und sie
zU befahigen, sich selbst an die Klimaverédnderung anzupassen,

» die gesundheitliche Chancengleichheit durch gezielte Mallnahmen der Hitzeanpassung,
insbesondere fir besonders geféahrdete Menschen/vulnerable Gruppen, zu verbessern.

>  Operative Ziele:

Die projektbeteiligten Kommunen sollen durch das Projekt in den Stand versetzt werden,

» anhand der kreisweiten Klimaanalyse ihre Ist-Situation und &rtlichen Handlungsbedarfe
abzuleiten,

» eine Kommunikationskaskade aufzubauen, die bei Bedarf Informationen zur Hitzebelas-
tung innerhalb der Stadi/Gemeinde bzw. des Kreises verbreitet,

» passende kurz- und mittelfristige Manahmen zum Bevélkerungsschutz (insbesondere
der vulnerablen Gruppen) auszuwahlen, vorzubereiten und bei Bedarf umzusetzen,

» ihr 6rtliches Konzept fur langfristige Malnahmen in der Stadtentwicklung/-planung und
im Bauwesen mit dem Ziel der Erhéhung der Hitze-Resilienz und der Hitzereduktion in
den Gebauden zu entwickeln,

» ihre individuellen MaRnahmen zu dokurentieren.

Nach dem Start des Projekts hat zunachst eine Bestandsaufnahme zu den Voraussetzungen
fur die Erstellung der 6rtlichen Hitzeaktionspléne in den projektbeteiligten Kommunen stattge-
funden (u.a. Vorliegen politischer Beschlisse und Anfragen, Organisation der Aufgabenwahr-
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nehmung in den Verwaltungen, bereits umgesetzte ortliche Manahmen und Herausforderun-
gen). DarUber hinaus wurde eine Befragung an den Arbeitsplatzen der Kreiskommunen zum
Schutz der Gesundheit vor den negativen Folgen von Hitze durchgefuhrt.

Nach Auswertung der Ergebnisse hat die Projektgruppe eine einheitliche Struktur und Textbau-

steine eines Hitzeaktionsplans erarbeitet, die als Blaupause fir die Hitzeaktionsplane in allen

Stadten und Gemeinden Verwendung finden kénnen. Auch eine , Tool-Box” mit 30 Manah-

men zur Hitzeanpassung und zum Gesundheitsschutz wurde entwickelt, die die Kommunen

fur ihre 6rtlichen Hitzeaktionspléane nutzen kénnen. Der von der Projektgruppe vorgelegte Hit-

zeaktionsplan enthalt

» einen allgemeinen Teil mit Informationen fur die Gesamtheit der Kommunen und Regelun-
gen in der Zustandigkeit des Kreises sowie

» individuelle Regelungen fur die einzelnen am Projekt beteiligten Kommunen, die mit diesen
gemeinsam erarbeitet wurden; die Umsetzung dieser Mafinahmen erfolgt durch die Kom-
munen vor Ort im Rahmen ihrer 6rtlichen Planungsprozesse und Gegebenheiten.

Der Hitzeaktionsplan wird im 1. Halbjahr 2026 den kommunalen Gremien der projektbeteiligten

Kommunen zur Beschlussfassung vorgelegt.

Gemal der Empfehlung der Projektgruppe wird die interkommunale Zusammenarbeit auf dem
Gebiet der Hitzeaktionsplanung kiinftig in Form einer Arbeitsgruppe der Rathduser und des
Kreishauses fortgesetzt. Die Arbeitsgruppe trifft sich kiinftig halbjahrlich, um den Hitzeaktions-
plan bei Bedarf fortzuschreiben und die Umsetzung einzelner MaRnahmen zu besprechen. Die

Koordination der Arbeitsgruppe erfolgt durch die seitherige Projektleitung bzw. das Kreisge-
sundheitsamt,

Lf) Archivwesen

GemaR § 18 des Hessischen Archivgesetzes (HArchivG) muss
jede Kommune ein eigenes oder gemeinschaftlich getragenes Ar-
chiv betreiben. Die Trager der kommunalen Selbstverwaltung ha-
ben die Archivierung ihrer Unterlagen in eigener Zustandigkeit
nach MaRgabe des Archivgesetzes durch Satzung zu regeln. Dies
soll u.a. gewahrleisten, dass das &ffentliche Archivgut vor Bescha-
digung, Verlust, Vernichtung und Zersplitterung geschutzt wird, die
authentischen Uberlieferung der Geschichte des Landes Hessen und seiner Kommunen gesi-
chert und das kulturelle Erbe bewahrt wird.

Die Erflllung dieser kommunalen Pflichtaufgabe ist abhangig von personellen, réumlichen, ka-
pazitativen, sachlichen und wirtschaftlichen Voraussetzungen. Im Hinblick auf diese besteht in
vielen Kommunen Handlungsbedarf. Vor diesem Hintergrund haben 11 Stadte und Gemein-
den und der Kreis GroR-Gerau im Juli 2025 das IKZ-Projekt ,Archivwesen" gestartet. Projektziel
ist es, die projektbeteiligten Kommunen zu unterstltzen, die Pflichtaufgabe ,Archivwesen" best-
maoglich qualifiziert, wirtschaftlich, effizient und kundenorientiert zu erfulien.

Nach dem Start des Projekts hat zunéchst in Zusammenarbeit mit der Archivberatung des Hes-
sischen Landesarchivs eine Bestandsaufnahme der aktuellen Organisation des Archivwesens
in den beteiligten Kommunen stattgefunden * (Ressourcen in den Rathausern und im Kreishaus

fur die Aufgabenerfullung, organisatorische Verankerung, vorhandene Konzeptionen, ortliche
Handlungsbedarfe usw.).
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Im weiteren Projekiverlauf sind u.a. folgende Aufgabenstellungen zu bearbeiten:

»  Auswertung von Best-Practice-Beispielen einer interkommunalen Aufgabenorganisation

» Recherche méglicher Fordermittelquellen fir das kommunale Archivwesen

»  Prufung der Vorteilhaftigkeit einer Kooperation der projektbeteiligten Kommunen im Archiv-
wesen und Fazit, ob gemeinsame Aufgabenwahrnehmung empfohlen wird / nicht empfoh-
len wird sowie Darstellung der Griinde ftir die Empfehiung

»  soweit eine interkommunale Kooperation empfohlen wird: Vorschiag zur Umsetzung (u.a.
Organisationsform, erforderliche Personal- und Sachmittelausstattung etc.)

Weitere Informationen folgen im nachsten IKZ-Jahresbericht.

1.2 Beispiel fiir standardisierten Projektablauf

Alle in Abschnitt 1.1 aufgefiihrten Projekte werden von Projekigruppen bearbeitet, die sich aus
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der beteiligten Kommunen sowie der Leiterin der IKZ-Len-
kungsgruppe zusammensetzen. Soweit projektbeteiligte Kommunen kein Personal in eine Pro-
jektgruppe entsenden kénnen oder méchten, werden deren Dienststellenleitungen durch die IKZ-
Lenkungsgruppe (siehe Abschnitt 2.1) regelméRig tber den Projektverlauf informiert und in Ent-
scheidungen Uber Projeki-Meilensteine einbezogen. Letzteres sind z.B. Entscheidungen Uber
den Zeitrahmen des Projekts und zum weiteren Vorgehen nach der Vorlage von Zwischen- und
Abschlussberichten der Projektgruppe.

Grundlage der Projektarbeit ist jeweils ein schriftlicher Projektauftrag. Die Entwicklung der Pro-
jektauftrage erfolgt stets vor dem Start eines Projekts unter Federfuhrung der Leiterin der IKZ-
Lenkungsgruppe in Zusammenarbeit mit interessierten Mitarbeiter/innen der Kommunen, die in
ihren Dienststellen in den jeweiligen Aufgabenfeldern eingesetzt sind. Nach Erarbeitung des Ent-
wurfs wird der Projektauftrag von der Leiterin der IKZ-Lenkungsgruppe it allen Diensistalien-
leitungen abgestimmt. So kénnen die 6rtlich bestehenden Bedirfnisse und Erwartungen an das
Projekt umfassend eingebracht werden und bestmdglich Beriicksichtigung finden. Nach erfolgter
Abstimmung mit allen am Projekt teilnahmeinteressierten Kreiskommunen wird der Projektauftrag
von den betreffenden Dienststellenleitungen unterzeichnet und das Projekt kann beginnen.

Nach dem Start eines Projekts erarbeitet die Projektgruppe zundchst den Entwurf des Frojekt-
ablaufplans. Dieser wird anschlieRend durch die Leiterin der IKZ-Lenkungsgruppe mit den Auf-
traggebern (Dienststellenleitungen, die den Projektauftrag unterzeichnet haben) abgestimmt und
stellt danach die verbindliche Grundlage fur die weitere Projektsteuerung dar.

Die Regeldauer eines IKZ-Priifprojekts betragt rund ein Jahr. Ziel eines Prufprojekts ist die
Klarung der grundsétzlichen Vorteilhaftigkeit interkommunaler Zusammenarbeit fiir eine be-
stimmte Aufgabe und — falls diese festgestellt wird - die Entwicklung von Handlungsvorschlagen
far inre organisatorische Umsetzung. Alle IKZ-Prufprojekte gliedern sich in folgende Arbeitsab-
schnitie:

I.  Erteilung des Projektauftrags durch die Dienststellenieitungen der beteiligten Kommunen

1. Erstellung des Entwurfs des Projektablaufplans durch die Projektgruppe, Abstimmung mit
den Auftraggebern

2. Durchfuhrung der ist-Analyse, d.h. vergleichende Gegenilberstellung der seitherigen Organi-
sation der Aufgabenwahrnehmung in den projektbeteiligten Kommunen; Voraussetzung hierfur
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ist jeweils eine ortliche Erhebung (Fragebogen und Interviews) ...

o der drtlichen Aufbau- und Ablauforganisation zur Erfillung der Aufgabe

» des ortlichen Leistungsspektrums

o des ortlichen Ressourceneinsatzes flr die Aufgabenerflllung

o sonstiger steuerungsrelevanter ortlicher Kennzahlen und Rahmenbedingungen
o der ortlichen Bedarfe und Besonderheiten in Bezug auf die Aufgabe

Prufung der Vorteilhaftigkeit einer moglichen IKZ fur die Wahrnehmung der Aufgabe, die
Projektgegenstand ist

Fazit, ob IKZ empfohlen wird / nicht empfohlen wird / teilweise empfohlen wird, mit Be-
grindung

Zwischenbericht der Projekigruppe an die Auftraggeber (Dienststellenleitungen)

Soweit im Zwischenbericht der Projektgruppe die IKZ-Vorteilhaftigkeit festgestellt wird und
die Auftraggeber auf dieser Basis den Auftrag zur Fortsetzung des Projektes erteilen:

5.

Soll-Konzeption, d.h. Vorschlag fur die optimale Organisations- und Rechtsform der

interkommunalen Aufgabenwahrnehmung, Benennung der erforderlichen Arbeitsschritte zur
Umsetzung

Klarung der Moglichkeit der Férdermittelakquise fir eine Kooperation

regelmaRige Vorbereitung von Informationen iiber wesentliche Entwicklungen im Projekt-
verlauf fur die Dienststellenleitungen zur Unterrichtung der Beschéaftigten und der Interessen-
vertretungen (Personalrate, Frauenbeauftragte, Schwerbehindertenvertretungen)

1. Schlusshericht der Projekigruppe an die Auftraggeber (Diensistellenleitingen)

Die o0.g. Standards jedes kreisweiten IKZ-Projekts illustriert auch die folgende Abbildung:

Arbeitsmethodik

i

= einheitliche Vorgehensweise in allen IKZ-Projekten

tandards Filr Projekiarbeit Projektaufivag

1

Projekiablaufplan  we

»
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Nach Abschluss jedes Priifprojekts entscheiden die auftraggebenden Kommunen {ber die Um-
setzung der von der Projektgruppe empfohlenen Malnahmen. Die Umsetzung erfolgt nach Be-
auftragung durch die Dienststellenleitungen in der Regel in einem nachfolgenden IKZ-Umseat-
zungsprojekt in intensiver Zusammenarbeit mit den jeweils zusténdigen Ansprechpartinern der
kooperationsinteressierten Kommunen.

Die Entscheidung liber die Themenfelder fiir den Start neuer IKZ-Projekte erfolgt auf Vor-
schlag der IKZ-Lenkungsgruppe durch die Dienststellenleitungen der 15 Kreiskommunen. Hier-
fur kdnnen aus allen Rathausern und der Kreisverwaltung jederzeit Vorschlége eingebracht wer-
den.

| 2. IKZ-unterstiitzende MaBnahmen ” i

2.1 Steuerung des IKZ-Prozesses

Zur Steuerung des kreisweiten |KZ-Prozesses mit seinem vielfaltigen Projektgeschehen und
sonstigen Anforderungen wurde von den Dienststellenleitungen der 15 Kreiskommunen im Jahr
2013 mit dem Start des IKZ-Prozesses die IKZ-Lenkungsgruppe eingerichtet. Diese nimmt seit-
dem folgende Aufgaben wahr:

= Priorisierung und Initilerung der Einzelprojekte der IKZ
als Vorschlag fiir und in Abstimmung mit den Dienststellenleitungen der Kreiskommunen

» Projektsteuerung
Vorbereitung der Projektauftrage, Abnahme von Projektberichten, Entscheidung tber Pro-
jekt-Meilensteine

» Organisation von Unterstiitzung fiir IKZ-Projekte
methodisch, fachlich, ggf. Vermittlung bei Problemen oder drohendem Scheitern, soweit
vor Ort Bedarf

s [Informationsmanagement bzgl. IKZ-relevanter Entwickiungen
gegentber der Politik und den Verwaltungen der Kommunen im Kreis Gro3-Gerau

» Organisation von Wissensmanagement im Gesamtprozess
Nutzbarmachung der Erfahrungen aus Einzelprojekten — fachlich, methodisch, Férdermittel-
akquise usw. — fiir alle Kommunen, gemeinsames Lernen aus Erfolgen/Misserfolgen, Orga-
nisation von Fortbildungen zum Projekimanagement usw.

+ Sonstige Lenkungsaufgaben
z.B. Festlegung von Standards und Strukturen

» Ansprechpartner fiir den Gesamtprozess

» Controlling/Evaluation des Gesamtprozesses

Die IKZ-Lenkungsgruppe besteht aus sechs Mitgliedern, tagt in zweimonatlichem Turnus und
setzte sich im Berichtszeitraum vom 1.11.2024 — 31.10.2025 wie folgt zusammen:
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ausgewanlte Prasentationen, Beschlussvorlagen und weitere Materialien als Download abge-
rufen werden. Interessierten Burgerinnen und Burgern, Mitgliedern kommunaler Gremien, an-
deren Kommunen sowie |[KZ-interessierten Vertreter/innen und Mitarbeiter/innen von Behorden
und Institutionen ermaglicht die Website somit jederzeit, alle wesentlichen Informationen tber
das kreisweite IKZ-Geschehen gebindelt und ,auf Knopfdruck" verfolgen zu kénnen. Der Be-
reich ,Intern* dient zudem zum Informationsaustausch innerhalb der zahlreichen 1KZ-Projekt-
und Arbeitsgruppen. Externen Besucherinnen und Besuchern der Website vermittelt die Ansicht
Jntern” eine bildhafte Ubersicht iber die seit 2013 bearbeiteten Projektfelder im kreisweiten
IKZ-Prozess:

W Z-Prodestorupoen und Arbetsguinpe

W g L a0

> m “*1 \'

F 3 "ﬁ*"\ ? «-?\z;
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—
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Die aktuelle Information von Presse und Offentlichkeit (iber neue IKZ-Entwicklungen erfolgt dar-
Uber hinaus durch Pressemitieilungen sowie durch projekihezogene informationen auf An-
frage ortlicher und Uberdrtlicher Presseredaktionen, interessierter Organisationen und Instituti-
onen. Exemplarisch fiir die Presseberichterstattung im Berichtszeitraum sind nachfolgend ein-
zelne Ausschnitte aus der Tagespresse abgebildet (Download einiger Beispiele auch unter

Der Kreis Grof-Gerau und alie ihm angehdrendan 14 X

satzkrdfte zusammen,

|z / Informationen / Downloads — Presse):

GroR-Gerauer Echo 15.2.2025

y arbeitan bei dar Beschafiung von Feuerveshehedarf und der tnstandhaltung von Geratschaftan der € tm-

Sy’

Kostensenkung durch IKZ-Projekte

Der Kreis GroB-Gerau und die ihm angehérenden Kommunen haben

Von Harald Sapper
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GroR-Gerauer Echo 15.2.2025
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Kostenreduzierung dank IKZ-Projekt
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Exemplarisch fir die regionale und {iberregionale Berichierstattung sind nachfolgende Aus-
zlige abgebildet (Download dieser und weiterer Beispiele auch unter hitvai zimiieisas iz /
Informationen / Downloads):

> Hessische Stddte- und Gemeindezeitung (landesweit erscheinende Zeitung des Hessi-
schen Stadte- und Gemeindebundes, Januar 2025 - Auszug)
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» DEMO (bundesweit erscheinendes Magazin der Sozialdemokratischen Partei Deutschlands
fur Kommunalpolitik, Oktober 2024)
Kooperation fiir
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der gememderat Ein Pilotprojekt
e .M macht Schule

‘ F".-f,)k
Y
Initiative

ergreifen

QiR MEXTTYR

ESIHLITMI DS SN
ULAS FASERALSBAY




23

Uber die obigen Medien hinaus war der kreisweite IKZ-Prozess, seine Steuerung und Arbeits-
methodik sowie die daraus resultierenden vielfaitigen Ergebnisse im Kreis Groft-Gerau im Jahr
2020 Gegenstand eines verwaltungswissenschafllichen Forschungsprojekis der Hertle
School, Berlin. Im Rahmen des EU-Projekts TROPICO wurde die Zusammenarbeit in und
zwischen o6ffentlichen Verwaltungen in einem europédischen Vergleich analysiert. Das
TROPICO-Konsortium setzt sich aus 12 fUhrenden Universitaten aus 10 europdischen Landern
zusammen. Das IKZ-Modell im Kreis GroR-Gerau wurde im Rahmen eines der Arbeitspakete
als einziges Beispiel Deutschlands ausgewahit.

Auch in Fachforen und informationsveranstaltungen hessischer Ministerien, der hessischen
kommunalen Spitzenverbdnde und anderer Institutionen besteht Interesse an der Arbeitsme-
thodik und den Ergebnissen des IKZ-Prozesses im Kreis GroR-Gerau, so bspw. auf dem 6. Cy-
bersicherheitsgipfel Hessen ...

6. Cybersicherheitsgipfel
Hessen

o AT (. @ Werde

Gemeinsam zu mehr Cybersicherheit in Hessen
Evien Gezer . wieral It

Slaus Syamdan

i inierkomanunle s Projeta




24

. in der Arbeitsgruppe ,,Cybersicherheit” des Hessischen Landkreistags ...
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. oder in einer IKZ-Fachtagung ,, Zukunftsfahige Kommunen durch Interkommunale Zu-
sammenarbelt“ des Hessischen Innenministeriums, wo ein Bericht Uber die Ergebnisse des
10-jahrigen Prozesses der interkommunalen Zusammenarbeit im Kreis GroR-Gerau erbeten

war. Die dortige Prasentation ist auf der IKZ-Website https://ikz.imkreisgg.de unter ,Informatio-
nen“ als Download abrufoar.

Auch das Kommunale Beratungszentrum Hessen beim Hessischen Ministerium des In-
nern und fiir Sport berichtet auf seiner landesweiten |KZ-Website tber die Ergebnisse des
IKZ-Prozesses im Kreis Gro-Gerau und hat dartiber hinaus eine Kolumne ,Kontinuierliche

kreisweite Prozesse der interkommunalen Zusammenarbeit* eingerichtet, in der hessenweit al-
lein der Kreis GroR-Gerau vertreten ist:

e et aAg RS et
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Kreisweite kontinuienliche 1IKZ-Ppozesse
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Im Berichtszeitraum von November 2024 - Oktober 2025 war dariiber hinaus weiterhin ein reges
Interesse an den IKZ-Aktivitdaten im Kreis Grof3-Gerau in Form von Kontaktaufnahmen und
Anfragenvon Kommunen, Kreisen, sonstigen Behorden, 6ffentlichen und privaten Institutionen,
der Presse sowie Birgerinnen und Burgern zu verzeichnen. Dies kommt beispielhaft in folgen-
der Ubersicht zum Ausdruck:

Vielfaltige Resonanz (landes- und bundesweit)

s |
[ :

] i - I | " ,

‘ i i i | i WY i i i {
JOLB | P 2008 2002¢ 20020, 2022 202s 2024 2025
Lahn-Dili-Kreis Immobilien Bremen AOR Hochsehute KIKZ beim
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‘:/Et.te'a.lf'('e'{ grade U . Beschaffungs: 047 HMIS Hessen
Kreis Offenbach ,meind® Ca BUNANIS iy S i
Kigis Gled Ge wlima xonferenz. Berlin o
D:f:isn ;;EL: ?elhn' sl 6. Cypersicherheitsgipfel
o M ; Jobeenter Messe . Paperworld”

Kreis Fulda ! e SparEurg 201¢

G (Frankfurt / Main) (Burid dapar. 2 <019
Hochtaunuskreis Baver: n defb[euerzah(er HSGR:
Odenwaldkreis Verischer Gerneingets, i
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Kkompetenzzentrum fUr innovative Hassischer Sta
geschaffung beim BMW, Bertin Hessischer

) . Landkreistag Hertie School, Berlin
Metropoirggion Rhein-Neckar Bundes-SGK

und Gemcindebund

2.5 Weitere IKZ-fordernde Aktivitiaten

Uber die oben dargestellten Malnahmen hinaus haben von Seiten der |IKZ-Geschéftsstelle
(= Leiterin der IKZ-Lenkungsgruppe) im Berichtszeitraum folgende weitere Aktivitaten zur For-
derung der interkommunalen Zusammenarbeit stattgefunden:

L]

Unterstlitzung kreisangehdériger und sonstiger Kommunen bei Fragen in Zusammenhang
mit ortlichen IKZ-Projekten oder sonstigen Projekten durch Zur-Verfigung-Stellung von
Information und Kommunikation

Unterstiitzung der Kreiskommunen bei der Beantwortung von Fragen der liberdrtlichen
Rechnungspriifung zum Thema ,Interkommunale Zusammenarbeit* in Bezug auf die je-
weilige Kommune

Unterstiitzung kreisangehoriger und sonstiger Kommunen bei der Beantragung von For-
dermitteln fiir IKZ-Mafnahmen

Unterstutzung kreisangehoriger und sonstiger Kommunen in Verfahrensfragen bei Anzei-
gen interkommunaler Kooperationen an die Aufsichtsbehtrde gemaf § 127 a HGO



26
» Unterstiitzung von Studierenden hessischer Hochschulen bei Studienarbeiten und Fra-
gen rund um das Thema ,Interkommunale Zusammenarbeit’

» Prasentationen und Iinformationen tber Verlauf und Ergebnisse des kreisweiten |KZ-Pro-

zesses und einzelner Projekte an anfragende Kommunen und Institutionen (regional und
bundesweit)

2.6 Ausblick

Nach Beendigung der aktuell laufenden Projekte werden im Jahr 2026 weitere kreisweite IKZ-
Projekte nach Abstimmung der priorisierten Handlungsfelder in der Gemeinschaft der Kreis-
kommunen folgen. Dabei zeigt sich immer wieder der Vorteil der im Kreis GroR-Gerau beste-
henden dauerhaften interkommunalen Arbeitsstruktur, da diese jederzeit auch ein kurzfristiges
Reagieren auf kommunale Handlungsbedarfe ermdglicht. So kdnnen interkommunale Projekte

notwendigenfalls binnen weniger Wochen nach Feststellung von Handlungsbedarfen gestartet
werden.

Zunehmende Bedeutung gewinnt auch der kreisgrenzen-iibergreifende Austausch in der in-
terkommunalen Zusammenarbeit. So sind nach dem Vorbild des Kreises Gro3-Gerau zwischen-
zeitlich auch in anderen Teilen Hessens einige gleichartige 1KZ-Projekte und —Malnahmen zur
Umsetzung gelangt. Immer wieder sind zudem Anfragen aus anderen Landkreisen und Kom-
munen, auch aus anderen Bundeslandern, zu verzeichnen, die sich Uber die zentrale struktu-
rierte Organisation des kreisweiten |KZ-Prozesses und ihre vielfaltigen Ergebnisse informieren,
an der Organisationsstruktur der IKZ im Kreis GroR-Gerau teilhaben und/oder an einzelnen IKZ-
Projekten teilnehmen méchten. Diesen Wiinschen wird auch weiterhin im mdéglichen Rahmen
gerne entsprochen und so der Know-how-Austausch auch tGberregional vorangebracht.
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