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Zusammen-
fassung der
Organisations-
untersuchung

Aufbau- und Ablauforganisation Unterschied

Aufbauorganisation Ablauforganisation

BUSCH

./G 1

Statische Organisationsstruktur Dynamische Arbeitsprozesse
eines Unternehmens innerhalb vorgegebener Struktur



Die Aufbau-

organisation

Gemeinde21 (2011)

Beauftragteir fiir Gieichstaiung,
Beigeordnete Migraion und Integraticn, Kinder,
Stand 11.02.2011 Lenkungsgruppe {Vertreter im Verhinderungsfall e it
i 1 urd allere
Fachbereich 1 Fachbereich 2 Fachbereich 3
Zentrale Dienste iirfiche L und Bauen Biirgerdienste
I
———
14 uppe O 1.2 Sachgebistsgruppe Finanzen S I“"'“F"""'U- Raumardnung, 31 Service-Zentrum, BirgerBiiro
1.1.1 Biroleitung, Zentrale Steuerung, Strate- 121 Leitung der Sachgebietsgruppe Finan- 22 Bauaufsicht 3.2  Offentliche Sicherheit und Grdnung,
gische Planung zan, Volfunktian Teilfunktion) Straierverkehrsbehirde
ling
1.1.2 Personal und Organisation, Informati- 122 K 23 Tiefbau
u 33 Brandschutz, Zivil und Katastrophen.
113 Presse. und Offentlichkeitsarbeit 123 und o 24 Hochbau, Denkmalpflege 34 Kinder, Jugend und Senioren
1.1.4 Zentrale Servicestelle fiir Gremien und 124 Abgaben 28  Stadt- und Dorferneverung 3.5  Schulen, Weiterbildung, Volkshochschu-
Sitzungsmanagement, Orsrecht ]
1.1.5 Wahlon, Statististelle 125 Forsten, Jagd und Fischerei 26 Umweli- und Naturschutz 36  Freizeit und Sport
118 Ser Wir 27 a - 37  Soriales, Soziakersicherung
runp. Marketing
117 Kuttur, 28 Er und ig
MI

1.1.8 Zentrak Vergabestelle

1 ggife.1.1.3

Fachbereich 4
Kommunale Betriche

Abwasser, Wasser, Strom, Gas

41 Kaufmdnnische Betriebsfiihrung

4.2 Technische Betriebsfihrung

43 Betrichsfihrung filr Dritte




Die Aufbau-

organisation

1
Dezernat4
J Kurt Lang

AL au, L gsprif
Forsten
Ausschussf. Tourismus
L. | 1 1
~ Fachbereich 1 ) Fachbereich 2 Fachbereich 3 Fachbereich 4
Innere Dlensﬁ!i-aom;:::::n und Finanzen Bauen und Wohnen Biirgerdienste und soziale Einrichtungen Kultur und Tourismus
rs r

Dieter Petry Christine Schneider-Joseph Marcus Brill

I.adwu rtschaft, Weinbau, Forsten

Sachgebiet 4.2

Tourismus

Gerrit Altes

Struktur der Sachgebiete soll innerhalb der Kernverwaltung grundsatzlich
erhalten bleiben!!!



Erstes Fazit

(Aufbau-
organisation)

Einhaltung des organisatorischen Minimums!!!




Bezeichnung Zuordnung Aktuelle Zuordnung | Kunftige Zuordnung
Gemeinde 21 Sv DUW Sv DUW

Birgerinformation, FB1 FB3 FB3
Telefonvermittlung

Strukturentwicklung, FB1 FB 4 FB 4
Wirtschaftsforderung
Tourismus FB1 FB 4 FB 4
. Kultur FB1 FB 4 FB 4
Abweichung
Zentrale FB1 FB 2 FB 2
ZU m Vergabestelle
. . ErschlieRungs- und FB 2 FB1 FB 2
Organisations- L
Landwirtschaft und FB 2 FB1 FB 2
modell Wegebau
. d W Sondernutzungen FB 2 FB3 FB3
llGeme'” e 21 Spielplatz- FB 2 FB3 FB 2
unterhaltung
Reinigung FB 2 FB1 FB2
Fremden- FB1 FB3 FB1

verkehrsstatistik

Friedhofsverwaltung FB 2 FB3 FB3

Schiedsamt FB1 FB3 FB1



Bezeichnung Zuordnung Aktuelle Zuordnung | Kinftige Zuordnung | Umsetzung
Gemeinde21 | SVDUW Sv DUW

Mittelfristig

ErschlieBungs- und FB 2 FB1 FB 2 Kurzfristige
Umnzu Setze N d e Ausbaubeitrage Umsetzung
. Landwirtschaft und FB 2 FB1 FB 2 Mittelfristige
An d erun g en Wegebau Umsetzung
der Aufbau- _ =
Spielplatz- FB 2 FB3 FB 2 Kurzfristige
" " haltung Umsetzung
organisation unter
g Reinigung FB 2 FB1 FB 2 Mittelfristige
Umsetzung
Fremden- FB1 FB3 FB1 Bereits
verkehrsstatistik umgesetzt
Schiedsamt FB1 FB3 FB1 Kurzfristige

Umsetzung



Arbeitsinhalte Zeitlicher Raumlicher Arbeits-

ordnen Arbeitsablauf Arbeitsablauf zuordnung




Prifung der
Ablauf-

organisation

* Prifung der Zuweisung von Aufgaben an einzelne Mitarbeitende

* Prifung der angegebenen Zeitanteile

* Vergleich der Zeitanteile mit angegebenen Fallzahlen

* Betrachtung von Vergleichsringen und anerkannten Werten

- Ubertragung dieser Erkenntnisse auf die Berechnung des

Personalbedarfs und die daraus resultierenden
Stellenbewertungen



Rechnungshof
Rheinland-Pfalz Personalbedarf je 1.000 Einwohner nach GréRenklassen Anlage 6
6:-P-0121-22-1/2013

GroBenklasse 1a 1b 2b
Personalbedarf der O Einwohner 9.821 15.882 33.601
Ver dsg ind g 0 Zahl der OG 17 16 15
@ Fliche km* 95 132 118
F8| sG Verwaltungsgliederung nach Modell "Gemeinde21" Kréfte je 1.0 Einwohner
1 2 3 ] 3 [ 7 F)
Vorzimmer Birgermeister, Beigeordnete ,0509 0441 0,0338 ,0298
1 Zentrale Dienste (Leitung) ,0255 0157 _0,0127 ,0119
11 isation ,0122 ,0126 0,0093 ,0089
111 1608 1378 _ 0,1090 ,0867
01008 0,0875 00689 0.0539

|__|davon| Aligemeine zentrale Dienste
Hausmeister in Verwaltungsgebauden 0.0346 0.0378 0.0279 0,0220
0,0214 0,0169 0.0134

Druck-, Post- und Botendienste 0,0305

Grundlagen

der Personal-
untersuchung

| Liegenschaften, Vermietung und Verpachtung |
| Friednofsvewaltong |

Friedhofsverwaltung

F 1 bis 3 mit
der Biirgermeister und Beigeordneten 2,5833 2,401
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Arbeitsplatzbeschreibung

Stadtverwaltung Bad Diirkheim

1. Angaben zur Person

Name, Vorname, Geburtsjahr Fachbereich, Sachgebiet Besoldungs-, Entgeltgruppe
Derzeitige Tatigkeit, Funktion Beschaftigungsumfang Befristetes Arbeitsverhaltnis
O volizeit O nein
Seit wann? O Teilzeit Std. wochentlich | [ ja, von bis
Nebentatigkeit im dienstlichen Eh t; iche Tatigkeit, Freistel-
haft | lungen
O nein Orein Oja, a au{ﬂerhalb der Arbeitszeit
[0 wahrend der Arbeitszeit, Std. monatlich,
G r U n d | a e n Oia Qa8 Bezeichnung/Beschreibung:

Mitgli ftin der Persor g ige Aufgaben, Funki

O nein 0 nein Oja, Std. monatiich

O ja, Std. monatlich

e I l Freistellung (] nein [ ja, % | Bezeichnung:
r e r S O a = Berufliche Qualifikationen und Priifungen (soweit fiir den Arbeitsplatz bedeutsam)

untersuchung r—

Sind Sie als Vorgesetzte/r unmittelbar weisungsbefugt O nein
iiber anderen i o O ja, gegeniiber folgender Anzahl

3. Vertretungsregelung

Umfang der Vertretung
. . (geschatzter jahrlicher zeitlicher Umfang in Stun-
Fachbereich, Sachgebiet, Name den, wenn es iiber eine Verhinderungsvertretung
hinaus geht)
Wen vertreten
Sie?
Wer vertritt Sie?
4. Dienstreisen (Aufendienste)
Erfordern Ihre Aufgaben die Durchfiihrung von Dienstreisen (Au- O nein
Rendienst)? O ja
)
Welcher Anteil Ihrer jahrlichen Gesamtarbeitszeit entfallt auf o o
Dienstreisen (AuBendienst)? % der Artieitezbil




Grundlagen

der Personal-
untersuchung

Anlage 3

Seite 2
5. Arbeitsbeschreibung™
Héuf:?- Fall-" Fall- Zeit-15
I;‘frdh Beschreibung der Aufgaben und Arbeitsvorgange' keit” | zahlen' | zahlen | anteile
‘ 2011 | 2012 | %

Summe Zeitanteile™




Grundlagen

der Personal-
untersuchung

Anlage 3

Seite 3

6. Arbeitsriickstande
Zu Punkt 5 | Umfang der vorhandenen Arbeitsriickstande Grinde, die zu den Arbeitsriickstanden gefiihrt haben
Ifd. Nr. (Zahl der geschatzten Arbei die zur Aufarb (stichpunktartig):

der Riickstéande erforderlich sind)

7. Mehrarbeitsstunden/Uberstunden
Haben Sie in den Jahren 2011 und 2012 auf Anordnung [ nein
Mehrarbeits- oder Ub den geleistet'’? Oija Std. 2011 Std. 2012

Umfang der Mehrarbeits- oder Uberstunden fiir nicht

platzbezogene Tétigkeiten (z. B. Sitzungsdienste, Veranstal-

tungen)

arbeits- Std. 2011, Tatigkeit:
Std. 2012, Tatigkeit:

Wie wurden/werden die Mehrarbeits- oder Uberstund
golten?

[ durch Dienst- bzw. Arbeitsbefreiung

en abge- | [ durch Mehrarbeits-/Uberstund gltung
Std. 2011 Std. 2012

[ ohne Abgeltung

8. Anderungsvorschlige

Wie konnen lhrer Meinung nach die Geschaftsverteilung, die Arbeil

gen, die Zi ar-

beit mit anderen Stellen und Ahnliches verbessert werden?

Sind Ihre Zustandigkeiten von denen Anderer
sachgerecht abgegrenzt?

Oija

[ nein, folgende Verbesserungen wéren méglich:

Sind die Moglichkeiten zur Delegation von Aufga-
ben oder Befugnissen auf Sie und/oder andere
Stellen ausgeschopft?

Oja

[ nein, folgende Verbesserungen wiren moglich:

Verfiigen Sie tiber ausreichende Arbeits- und
Hilfsmittel (Handmaterial, DV-Ausstattung, Dienst-
fahrzeuge usw.)?

Oja

[ nein, ich vermisse:

Gibt es weitere Moglichkeiten zur Verbesserung
der Aufgabenerledigung?

O ich sehe keine Méglichkeiten
O ja, durch:

9. Anmerkungen

Haben Sie sonstige Anmerkungen und Anregungen?

Ort, Datum Unterschrift Arbeitsplatzinhaber/in

Ort, Datum Unterschrift unmittelbare/r Vorgesetzte/r

Dienstliche Erreichbarkeit, Tel. Nr.




Grundlagen
der Personal-
untersuchung

Zwischen-
ergebnis

Verbandsfreie Gemeinde Bad Diirkheim
FB| SG [Bezeichnung IST-Besetzung
1 2 3 4
Vorzimmer Biirgermeister, Beigeordnete 1,35
1 Zentrale Dienste (Leitung) 0,75
111 Organisation (Leitung) 0,30
Allgemeine zentrale Dienste 2,84
davon Hausmeister in Verwaltungsgebauden 1,00
davon Druck-, Post-, Botendienste 0,94
davon Registratur, Archiv 0,50
davon Biirgerinformation, Telefonvermittiung 0,40
davon Versicherungsmanagement 0,22
davon Personalverwaltung 6,01
davon Informationstechnik 4,00
113 165
davon Amtsblatt 0,75
114 0,61
davon Sitzungsmanagement 0,51
115 018
116 0,00
117 016
118 0,62
20,32

1.2.1 2,96
1.2.2 278
davon Geschéaftsbuchhaltung 1,32
davon | Anlagenbuchhaltung 0,32
davon Vollstreckungsbehorde 0,95
davon Vollstreckungsbeamte 1,00
124 2,98
125 045

14,16

34,48




Grundlagen
der Personal-
untersuchung

Zwischen-
ergebnis

Verbandsfreie Gemeinde Bad Diirkheim
FB| SG |Bezeichnung IST-Besetzung
1 2 3 4
2 Lebensgrundl und Bauen (Leitung) 1,17
davon Bauleitplanung 0,83
davon Mitwirkung imBaugenehmigungsverfahren 237
2.2 0,00
2.3 4,02
davon Bau, Ausbau und Unterhaltung von StraRen 142
2.4 5,11
2.5 0,93
2.6 2,35
2.7 3,80
davon Liegenschaften, Vermietung und Verpachtung 256
davon Friedhofsverwaltung 1,09
2.8 1,50
24,58
3 Biirgerdienste (Leitung) 1,60
3.1 6,76
davon 4,25
davon 2,51
12 11,78
davon 1,85
davon 3,58
daovn 0,75
davon 3,00
davon 1,50
3.3 050
3.4 1,71
davon 1,26
35 0,97
davon 0,97
36 0,56
3.7. 2,03
davon 0,00
25,91

Fachbereiche 1 bis 3 mit Vorzimmer 86,32

der Birgermeister und Beigeordneten




Stellenplan IST-Besetzung 2020 IST-Besetzung 2021
90,07 PE 82,92 PE 86,32 PE
Differenz: - 7,15 PE
davon 2,75 PE aktuell in Elternzeit
davon 0,91 PE befristete Stundenreduzierungen

AktUEl |er davon 3,49 PE unbesetzte Stellen
Differenz: + 3,40 PE

Personalstand

davon o,75 PE Rickkehr aus Elternzeit
davon 2,77 PE eingeplante Stellenbesetzungen
davon -0,12 PE Personalrat und Gleichstellung
Differenz -3,75 PE
davon 2,00 PE Elternzeit

davon 0,72 PE unbesetzte Stellen

davon 0,91 PE befristete Stundenreduzierungen

davon 0,12 PE Personalrat und Gleichstellung



Fachbereich 1

- Organisation -

Bad Diirkheim

Uberhang kw-Vermerk
IST- SOLL ohne Gesamt- Unter- im Stellen-
FB| SG |Bezeichnung Besetzung |ortl. Besonder] personal- besetzung plan
heiten bedarf
1 2 B] 4 5) 6 7 9
Vorzimmer Blrgermeister, Beigeordnete 1,35 0,85 1,16 -0,19
1 Zentrale Dienste (Leitung) 0,75 0,30 0,80 0,05
111 Organisation (Leitung) 0,30 0,24 0,24 -0,06
Allgemeine zentrale Dienste 2,84 1,78 2,77 -0,07
davon Hausmeister in Verwaltungsgebauden 1,00 0,82 1,02 0,02
davon Druck-, Post- und Botendienste 0,94 0,41 0,88 -0,06 0,50
davon Registratur, Archiv 0,50 0,18 0,50 0,00
davon Birgerinformation, Telefonvermittlung 0,40 0,37 0,37 -0,03
davon | Versicherungsmanagement 0,22 0,43 0,43 0,21
davon | Personalverwaltung 6,01 2,72 5,33 -0,68
davon | Informationstechnik 4,00 3,85 5,02 1,02
davon | Amtsblatt 0,75 0,38 0,38 -0,37
114 0,61 0,58 0,73 0,12
davon | Sitzungsmanagement 0,51 0,43 0,58 0,07
115 0,18 0,34 0,34 0,16
116 0,00 0,29 0,00 0,00
117 0,16 0,30 0,20 0,04
118 0,62 0,48 0,48 -0,14
20,32 13,02 19,80 -0,52




Fachbereich 1

- Finanzen -

Bad Diirkheim

Uberhang kw-Vermerk
IST- SOLL ohne Gesamt- Unter- im Stellen-
SG [Bezeichnung Besetzung |ortl. Besonder{ personal- besetzung plan
heiten bedarf
2 4 5 6 7 9
Finanzen (Leitung) 0,35 0,24 0,24 -0,11
2,96 4,09 3,59 0,63 1,00
2,78 1,65 1,97 -0,81
davon | Geschaftsbuchhaltung 1,32 0,98 0,98 -0,34 0,51
davon | Anlagenbuchhaltung 0,32 0,67 0,99 0,67
123 4,63 4,80 5,18 0,55
davon | Vollstreckungsbehorde 0,95 1,18 1,42 0,48
davon | Vollstreckungsbeamte 1,00 0,66 0,80 -0,20
124 2,98 1,10 2,10 ‘0,88
davon | Realsteuern 1,27 0,80 0,80 -0,47
1.25 0,45 0,19 0,40 -0,05
14,16 | 12,07 13,48 -0,68
34,48 | 25,09 33,28 -1,20
Bad Dirkheim Uberhang kw-Vermerk
IST- SOLL ohne Gesamt- Unter- im Stellen-
FB| SG [Bezeichnung Besetzung |ortl. Besonder{ personal- besetzung plan
heiten bedarf
1 2 3 4 5 6 7 9
20,32 13,02 19,80 -0,52
14,16 | 12,07 13,48 -0,68
34,48 | 25,09 33,28 -1,20




Bad Dirkheim Uberhang kw-Vermerk
IST- SOLL ohne Gesamt- Unter- im Stellen-
SG |Bezeichnung Besetzung |ortl. Besonder] personal- besetzung plan
heiten bedarf
2 3 4 5 6 7 9
Naturliche Lebensgrundlagen und Bauen (Leitung) 1,17 0,37 0,87 -0,30
davon | Bauleitplanung 0,83 0,79 0,79 -0,04
davon | Mitwirkung im Baugenehmigungsverfahren 2,37 1,27 2,27 -0,10
29 0,00 0,00 0,00 0,00
23 4,02 1,89 3,39 -0,63
= el e el
acnoereicn 2
25 0,93 0,37 0,37 -0,56
26 2,35 0,24 2,03 -0,32 1,50
57 3,80 2,74 4,24 0,44
davon | Liegenschaften, Vermietung und Verpachtung 2,56 0,98 1,98 -0,58
davon | Friedhofsverwaltung 1,09 0,54 1,04 -0,05
28 1,50 0,85 1,85 0,35
24,58 | 10,96 22,34 -2,24




Fachbereich 3

Bad Diirkheim

Uberhang kw-Vermerk
IST- SOLL ohne Gesamt- Unter- im Stellen-
FB| SG [Bezeichnung Besetzung |ortl. Besonder{ personal- besetzung plan
heiten bedarf
1 2 3 4 5 6 7 9
3 Birgerdienste (Leitung) 1,60 0,43 0,93 -0,67
davon | Einwohnerwesen 4,25 2,56 3,21 -1,04 1,00
davon | Personenstandswesen 2,51 2,50 2,60 0,09
davon | StralRenverkehrsbehorde 1,85 0,58 2,47 0,62
davon | Uberwachung des ruhenden Verkehrs (AuRendienst) 3,58 0,37 3,37 -0,21 0,50
daovn | Uberwachung des ruhenden Verkehrs (Innendienst) 0,75 0,24 1,74 0,99
davon | Vollzugsbeamte 3,00 0,85 5,00 2,00
davon | Gewerbeamt 1,50 0,79 0,79 -0,71
33 0,50 0,79 0,44 -0,06
34 171 1,32 1,90 0,19
35 0,97 0,64 1,14 0,17
36 0,56 0,24 0,46 -0,10
37 2,03 0,65 1,22 -0,81
25,91 13,19 27,50 1,60




Ergebnis der
Personal- und
Organisations-

untersuchung

Personalbedarf

Bezeichnung

KW-Vermerke
(kinftig wegfallend)

Informationstechnik

Personalverwaltung

Stadtkasse

Fachbereich 2

Vollzugsbeamte

StadtbUcherei

Musikschule

Ergebnis

5,51 PE

1,00 PE Mehrbedarf
0,68 PE Uberhang
0,50 PE Mehrbedarf
2,24 PE Uberhang

2,00 Mehrbedarf

0,50 Mehrbedarf

FerienUberhang

Umsetzung

0,64 PE zum 31.12.2020; Rest teilweise
durch Umsetzungen dieser
Untersuchung

Organisation im Sachgebiet prifen,
kein Mehrbedarf in 2021

Durch Tatigkeiten in Arbeitsschutz,
Arbeitssicherheit u. neuer Organisation

Aktuell nicht erforderlich, keine
Umsetzung in 2021

Prifung einer verbesserten Zuordnung
der Personalkapazitaten an Projekte

Prifung einer starkeren Prasenz;
Vorstellung und Entscheidung in 2021

Aktuell nicht erforderlich, keine
Umsetzung in 2021

Prifung der Anpassung des
Ferieniberhangs von 12 % auf 18 %




e Aufbauorganisation
Organisations-
Ui e o Ablauforganisation

Weltere

Vorgehens-
WEise e Prifung der

besoldungsrechtlichenVorgaben

Personal-
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e Prifung der
Eingruppierungsmerkmale
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Arbeitsplatzbeschreibung

Stadtverwaltung Bad Diirkheim

1. Angaben zur Person

Name, Vorname, Geburtsjahr Fachbereich, Sachgebiet Besoldungs-, Entgeltgruppe
Derzeitige Tatigkeit, Funktion Beschaftigungsumfang Befristetes Arbeitsverhaltnis
O volizeit O nein
Seit wann? O Teilzeit Std. wochentlich | [ ja, von bis
Nebentatigkeit im dienstlichen Eh t; iche Tatigkeit, Freistel-
haft | lungen
O nein Orein Oja, a au{ﬂerhalb der Arbeitszeit
[0 wahrend der Arbeitszeit, Std. monatlich,
G r U n d | a e n Oia Qa8 Bezeichnung/Beschreibung:

Mitgli ftin der Persor g ige Aufgaben, Funki

O nein 0 nein Oja, Std. monatiich

O ja, Std. monatlich

e I l Freistellung (] nein [ ja, % | Bezeichnung:
r e r S O a = Berufliche Qualifikationen und Priifungen (soweit fiir den Arbeitsplatz bedeutsam)

untersuchung r—

Sind Sie als Vorgesetzte/r unmittelbar weisungsbefugt O nein
iiber anderen i o O ja, gegeniiber folgender Anzahl

3. Vertretungsregelung

Umfang der Vertretung
. . (geschatzter jahrlicher zeitlicher Umfang in Stun-
Fachbereich, Sachgebiet, Name den, wenn es iiber eine Verhinderungsvertretung
hinaus geht)
Wen vertreten
Sie?
Wer vertritt Sie?
4. Dienstreisen (Aufendienste)
Erfordern Ihre Aufgaben die Durchfiihrung von Dienstreisen (Au- O nein
Rendienst)? O ja
)
Welcher Anteil Ihrer jahrlichen Gesamtarbeitszeit entfallt auf o o
Dienstreisen (AuBendienst)? % der Artieitezbil




Vergleichbarkeit




Entgeltgruppen

nach TVoD

TVoD-Entgelttabelle Kommunen 2021
Gilltig ab 1. April 2021 bis 31.03.2022 (Bitte beachten: Prognose)

Entgeltgruppe | Grundentgelt Entwicklungsstufen
1 2

E 150 _ 6090.93

E 15 4928,35 I 5263,48 7017 95
E 14 4462,65 | 4766,11 6092,39 | 644431
E 13 411341 | 4445,99 / 5719,35 | 5981,85
E 12 3686,55 | 4069,25 |4516,49 | 5012,74 | 5595,03 | 5871,32
E 11 3558,11 |3910,10 |4240,84 |4599,68 | 5090,78 | 5367,08
E 10 343051 | 3706,30 |14019,82 | 4359,85 | 4738,50 | 4862,83
E 9¢ 333042 | 3576,45 4442 23 | 4664 40
E 9b 3124,70 | 3355,30 4181,99 | 447593
E 9a 3014,89 | 3213,55 3934,29 | 4182,75
E&8 2858 91 | 304992 345508 |3524 11
ET 2685,53 | 2905,60 | 3036,70 | 3169,00 | 3293,78 | 3360,79
E6 2636,00 | 2817,11 : 3256,10
ES5 2530,74 | 2706,42 3067,50 | 3127 85
E 4 2413,07 | 2590,85 | 2740,02 292573 | 2980,10
E3 237589 | 2567,08 | 261361 | 2719,96 | 2799,76 | 287287
E 20 222161 | 2443,99 | 2523,88 2703,60 | 2810,98
E2 2202,51 | 2396,00 | 2442 92 2657,03 | 2810,98
E1 1979,88 | 2012,63 2091,77 | 2190,05

Alle Angaben ohne Gewabhr / Quelle.oeffentlicher-dienst.info




§ 12 TVSD - VKA

(2)

(2)

(3)

Die Eingruppierung der/des Beschaftigten richtet sich nach den Tatigkeitsmerkmalen der
Anlage 1 — Entgeltordnung (VKA). Die/der Beschaftigte erhalt Entgelt nach der
Entgeltgruppe, in der sie/er eingruppiert ist.

Die/der Beschaftigte ist in der Entgeltgruppe eingruppiert, deren Tatigkeitsmerkmale die
gesamte von ihr/ihm nicht nur voribergehende auszuibende Tatigkeit entspricht. Die
gesamte auszuUbende Tatigkeit entspricht den Tatigkeitsmerkmalen einer Entgeltgruppe,
wenn zeitlich mindestens die Halfte der Arbeitsvorgange anfallen, die fir sich genommen
die Anforderungen eines Tatigkeitsmerkmals oder mehrerer Tatigkeitsmerkmale dieser
Entgeltgruppe erfillen. Kann die Erfillung einer Anforderung in der Regel erst bei der
Betrachtung mehrerer Arbeitsvorgange festgestellt werden (z. B. vielseitige
Fachkenntnisse), sind diese Arbeitsvorgange fir die Feststellung, ob diese Anforderung
erfillt ist, insoweit zusammen zu beurteilen. Werden in einem Tatigkeitsmerkmal mehrere
Anforderungen gestellt, gilt das in Satz 2 bestimmte Mal3, ebenfalls bezogen auf die
gesamte auszuUbende Tatigkeit, fUr jede Anforderung. Ist in einem Tatigkeitsmerkmal ein
von den Satzen 2 bis 4 abweichendes zeitliches Maf3 bestimmt, gilt dieses. Ist in einem
Tatigkeitsmerkmal als Anforderung eine Voraussetzung in der Person der/des Beschaftigten
bestimmt, muss auch diese Anforderung erfillt sein.

Die Entgeltgruppe der/des Beschaftigten ist im Arbeitsvertrag anzugeben.



- Jeder Arbeitsvorgang ist fur sich zu bewerten

Di? Ste_"_enbewertung - Arbeitsvorgange sind mit einem zeitlichen Umfang zu bestimmen:
bei tariflich - durch Schatzung,

Beschaftigten - durch Fallzahlen oder
* durch Arbeitsaufzeichnungen




Die Stellenbewertung
bei tariflich

Beschaftigten




- Differenzierung zwischenTeil A (Allgemeiner Teil) und Teil B

(Besonderer Teil)

Grundsatzliche
* Im Allgemeinen Teil finden sich die allgemeinen und speziellen

Tatigkeitsmerkmale

Eingruppierungs-
regelungen

* Im Besonderen Teil wurden Eingruppierungsregelungen fur
einzelne Gruppen von Beschaftigten getroffen




Grundsatzliche
Eingruppierungs-
regelungen

Allgemeine
Tatigkeitsmerkmale
(Teil A)

1.1 Einfachste
Tatigkeiten

.2 Informations-

technik

1.2 Handwerkliche
Tatigkeiten

1.3 Ingenieure

1.3 Biirotatigkeiten
EG 02 bis EG 12

.4 Meister

.4 Burotatigkeiten
EG 13 bis EG15

.5 Techniker

.11 Beziigerechner

1.6 Vorlesekrafte



Grundsatzliche
Eingruppierungs-
regelungen

Besonderer Tell
(Teil B)

Eingruppierungsregelungen nach Teil B fur folgende Beschaftigte

l.  Apotheker

V. Beschaftigte in
Buchereien, Museen,
Archiven

IX. Beschaftigte im
Fremdsprachendienst

XIll. Beschaftigte in
Kassen und
Rechnungswesen

XVII. Leitervon
Registraturen

XXI.
Reproduktionstechnische
Beschaftigte

XXV. Beschéftigte in
Sparkassen

XXIX.
Vermessungsingenieure

II. Arzte

VI. Beschaftigte im
Fernmeldebetriebsdienst

X. Gartenbau-,
landwirtschafts- und
weinbautechnische
Beschaftigte

XIV. Beschaftigte im
kommunalen
feuerwehrtechnischen
Dienst

XVIII. Beschéftigte in
Leitstellen

XXII. Beschaftigte im
Rettungsdienst

XXVI.Technische
Assistenten

XXX.
Vermessungstechniker

[ll. Beschdftigte in
Baderbetrieben

VII. Beschaftigte in der
Fleischuntersuchung

XI. Beschaftigte in
Gesundheitsberufen

XV. Beschaftigte in der
Konservierung,
Restaurierung

XIX. Beschaftigte in
Lagern

XXIII. Schulhausmeister

XXVII. Beschéftigte an
Theatern

XXXI. Vorsteher von
Kanzleien

IV. Baustellenaufseher

VIIl. Fotografen

XIl. Beschaftigte in Hafen
und Fahrbetrieben

XVI. Laboranten

XX. Musikschullehrer

XXIV. Beschaftigte im
Sozial- und
Erziehungsdienst

XXVIII. Tierarzte

XXXII. Zeichner



Tatigkeitsmerkmal Beschreibung Anteil Entgeltgruppe

einfachste Tatigkeiten keine Vor- oder Ausbildung, kurze Einarbeitung 50 % + Ea
einfache Tatigkeiten fachliche Einarbeitung 50 % + E2
Heraushebung aus E 2 eingehende fachliche Einarbeitung 50 % + E3
schwierige Tatigkeiten gesteigerte Anforderungen an das Uberlegungsvermdgen 50 % + E s
grindliche Fachkenntnisse ndhere Kenntnisse von Rechtsvorschriften 25% E4
grindliche Fachkenntnisse nahere Kenntnisse von Rechtsvorschriften 50 % + Esg
grindliche und vielseitige Fachkenntnisse Erweiterung von Umfang und Breite im Fachgebiet, nicht in Bezug auf die gesamte Verwaltung 50 % + E6
selbsténdige Leistungen selbstdndiges Erarbeiten eines Ergebnisses und Entwicklung einer eigenen geistigen Initiative 20 % E7
selbstandige Leistungen selbstdndiges Erarbeiten eines Ergebnisses und Entwicklung einer eigenen geistigen Initiative 33% E8
selbstandige Leistungen selbstandiges Erarbeiten eines Ergebnisses und Entwicklung einer eigenen geistigen Initiative 50 % + Ega
grindlich umfassende Fachkenntnisse u. Steigerung der Tiefe und Breite, Erkennen von Sachzusammenhdngen, VerknUpfung von recht. schwierigen 0%+ Eob
selbstandigen Leistungen Inhalten 5 9

Besondere tariflich geforderte Verantwortung, z.B. auf Mitarbeiter, dritte Personen, Arbeitsabldufe oder

0,
besonders verantwortungsvoll e, e 50 % + E9c
besondere Schwierigkeit und Bedeutung Nochmalige Steigerung der notwendigen Kenntnisse und der Auswirkungen 33% E 10
besondere Schwierigkeit und Bedeutung Nochmalige Steigerung der notwendigen Kenntnisse und der Auswirkungen 50 % + Ea11
MaR der damit verbundenen Verantwortung Bearbeitung von komplexen Angelegenheiten mit entspr. Auswirkung unter Abwagung unterschiedlicher 50 %+ E1s
Interessenlagen
abgeschl. wissenschaftliche Hochschulbildung entsprechende Téatigkeit mit gleichwertigen Fahigkeiten und Erfahrungen E13
abgeschl. wissenschaftliche Hochschulbildung Steigerung durch besondere Schwierigkeit und Bedeutung 33% E14

abgeschl. wissenschaftliche Hochschulbildung Steigerung durch besondere Schwierigkeit und Bedeutung 50 % + Eag



2. ”I 37 2.42! 16 2.480,92 2.5”.69 26«)45 2.660,25 2, no,oo 27&21 2.840,39 2”57
AS 237837 245493 251438 2.573,84 2.63332 269276 2.752,25 2.811,74 287162 2.931,48
A6 242861 249392 255922 262452 2.683,77 275509 2.820,40 288570 295097 3.03879
AT 249195 254981 263082 2.711,80 2.792,79 287380 295482 3.012.64 3.070,50 3.12836

B I AS 263199 2.701,18 280498 290882 3012,57 3.116,40 3.185,62 325478 332,04 339320

e501aungs- A9 2747,04 281515 292593 3.036,70 314748 3.258.28 333442 341062 3.486,79 35629
A10 290429 299757 3.137,45 327138 341728 3.557,24 365050 374377 3.838,04 3933 46

ta be| |e R L P AN 331487 3.458,22 3.601,57 3.74492 3.890,50 3.98829 4.086,05 4.183,86 4,282,20 438193
A12 354864 3.719,59 389276 406762 424247 4361,17 4480,06 4.598,93 471785 483678
AT3 3971,18 4.159.99 435075 454333 473592 486430 439272 5.121,08 524953 537791
A4 412761 437489 462450 487433 512411 529056 5457.07 562362 5.790,12 59661
ATS 535509 569,66 584931 6.069.0 6.288,66 6.50833 6.728,00

Al 590911 6.226,68 6.480,73 6.73482 6.988,86 7.24293 749693




Die Stellenbewertung

bei Beamten




Grundlagen

der Besoldung

Bewertungsmerkmale

Schwierigkeits- | Schwierigkeits- | Grad der
grad der grad der Selbstandigkeit

Informations- dienstlichen
verarbeitung Beziehungen

25 % 10 % 10 %

Grad der
Verantwortung

25 %

Grad der Vor-
und Ausbildung

22 %

Grad der
Erfahrung

8 %



Bewertungsmerkmale Gewichtung BestimmungsgrofRe

Informationsverarbeitung 25 % Breite des Informationsfeldes, Umfang und Methodik der
Analysen
Dienstliche Beziehungen 10 % 6 Erlduterungsbeduirftigkeit der Informationen,

Konfliktmdglichkeiten

G rU n d | a g e n Selbstandigkeit 10 % 6 Umfang des Handlungsspielraums, Haufigkeit der

Entscheidungen

d e r B e SO | d U n g Verantwortung 25 % 10 Auswirkungen des Arbeitsverhaltens

(Ausfihrungs- o. (AusfUhrungsverantwortung) oder Bedeutung der
Leitungsverantwortung) FUhrungsaufgaben (Leitungsverantwortung)
Vor- und Ausbildung 22 % 4 Laufbahnbefahigung

Erfahrung 8% 4 Breite und Tiefe zusatzlicher Kenntnisse und Fertigkeiten
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KGSt“-Bewertungsbogen zur Dienstpostenbewertung fiir B te vom
nach dem KGSt®-Gutachten G1/2009 Stellenplan - Stellenbewertung 7. Auflage 2009)

Stelleninhaber (Name, Vorname) Dienststelle Stellen-Nr.
Bisherige BGr. |k_=unk!ion
Bew.-
Wert- |Er-
Stufe | Stufenbeschreibung Zahl |gebnis
48 der Inf
1 |Die zu verarbeitenden Informationen sind leicht iiberschaubar und eindeutig. Es ist iberwiegend 25
2 40
3 |Die zu verarbeitenden Informationen sind berschaubar. Es ist aufg eigener L gungen in
verschiedenen Informationsverarbeitungsschritten nach einem sich wiederholenden Arbeitsablauf 58
(Arbeitsprozess) vorzugehen. Die Verarbeitung ist fast immer aus gleichen Sachverhalten ableitbar.
4 |Zwischenstufe 78
5 |Die zu rbeitenden Inf ionen sind umf: ich. Es sind ange zu lysieren
und viele Gesichtspunkte zu einem Ergebnis zu verarbeiten. Ahnliche Sachverhalte kOnnen 100
herangezogen werden.
6 |Zwischenstufe 125
7 |Die zu verarbeitenden Informationen sind sehr umfangreich. Es sind Uberlegungen zum
methodischen Vorgehen ar hénge zu analy 1 und viele Gesichtspunkte 153
zu einem Ergebnis zu verarbeiten. Ahnllche Sachverhalte kénnen nur begrenzt herangezogen werden.
8 |Zwischenstufe 183
9 |Die zu verarbeitenden Informationen sind sehr umfangreich und Es sind Zi hange von
hohem A ionsgrad zu analy 1 und neue Lésungen zu finden oder maRgeblich 215
mitzugestalten.
10 [ Anforderungen nach Stufe 8 zu mehr als 75% der Arbeitszeit 250
B 2: Schwierigkeitsgrad der dienstlichen Beziehungen
e W e U n S - 1 [Informationen zu einfachen Sachverhalten sind zu erlautemn; bei unterschiedlichen §tandpunkten 10
kann auf eindeutige Vorschriften oder Tatsachen verwiesen werden.
2 |Infor i  ZU ieri halten sind zu erlautern; bei unterschiedlichen Standpunkten kannirf 22
der Regel auf eindeutige Vorschriften oder Tatsachen verwiesen werden
3 |Gesprache sind zu fiihren; bei unterschiedli Ir lage soll durch werbende oder 37
verteidigende Darlegungen Verstandnis fiir den eigenen Standpunkt erzielt werden.
4 Konﬂlktlraemlge Gesprache sind zu fiihren; bei gegensatzlichen Vorstellungen und schwieriger 55
on soll der Gespra tner vom eigenen Standpunkt iiberzeugt werden.
5 KonﬂlkttrAchﬂge Verhandlungen sind zu fiihren; trotz gegensatzlicher Positionen und schwieriger 76
A ion soll ein A ich herbeigefiihrt werden.
6 |In Stufe 5 beschriebene Verhandlungen kommen haufig vor und unterscheiden sich dabei nach 100
Inhalt und Gesprachspartnern wesentlich.
3: Grad der Selbstandigkeit - Ermessen -
1 L stellung und Organisation der Arbeit sind bis ins Einzelne durch Vorgaben bestimmt; 10
es besteht allenfalls die Maglichkeit der zeitlichen Einteilung.
2 |Die Leistungserstellung ist vollstandig durch Vorgaben bestimmt; es besteht jedoch ein 22
Har i hinsichtlich der Organisation der eigenen Arbeit.
3 |Die Leistungserstellung ist noch iberwiegend durch Vorgaben bestimmt; es besteht jedoch ein 37
Har i hinsichtlich des Ergebnisses der Arbeit.
4 |Die Lei g ist teilweise durch Vi es ist iiber den Handlungs- 55
spielraum nach Stufe 3 hinaus der Inhalt der Arbeit haufig nicht festgelegt.
5 |Die Leistungserstellung ist zu einem erheblichen Teil nur durch allg e Vorg: i 76
die durch eigene Entscheidungen auszufiillen sind. Teilweise sind Manahmen oder Leistungen
aus eigenem Antrieb zu entwickeln.
6 |Im Rahmen der in Stufe 5 beschriebenen andigkeit sind haufig oder 100
Leistungen aus eigenem Antrieb zu entwickeln.




Bewertungs-

bogen Beamte

KGSt®-Bewertungsbogen zur Dienstpostenb tung fiir B te vom

(nach dem KGSt®-Gutachten G1/2009 Stellenplan - Stellenbewertung 7. Auflage 2009)

Seite 2

4. a: Grad der Verantwortung - Alternative Tur Stellen mit Ausf?hrungsvorantwortung -

1__|Das Arbeitsverhalten im Einzelfall hat geringe Auswirkungen. 25
2 |Zwischenstufe 40
3 |Das Arbeitsverhalten im Einzelfall hat mittlere Auswirkungen; es bezieht sich in der Regel auf einen 58
kleineren Personenkreis, ein kleineres Objekt oder wirkt sich innerhalb einer Organisati inheit aus.
4 |Zwischenstufe 78
5 |Das Arbeitsverhalten im Einzelfall hat groRe Auswirkungen; es bezieht sich in der Regel auf einen groReren| 100
Personenkreis, ein groReres Objekt oder wirkt sich auf mehrere Organisationseinheiten aus.
6 [Zwischenstufe 125
7 |Das Arbeitsverhalten im Einzelfall hat sehr groRe Auswirkungen; es wirkt sich auf einen sehr 153
groRen Personenkreis, ein sehr groBes Objekt oder zahlreiche Organisationseinheiten aus.
8 If)as Arbeitsverhalten insgesamt wirkt sich auf die Belange einer groRen Bevélkerungsgruppe 183
oder einer sehr groen Verwaltung aus.
4. b: Grad der Verantwortung - Alternative fiir Stellen mit Leitungsverantwortung -
(Wertzahl ergibt sich aus der Summe der Faktoren 1.1-3. s. u_;
5 |niedrig Faktor 10 - 12 100
6 |erhoht Faktor 14 - 18 125
7 |mittel Faktor 20 - 24 153
8 |groR Faktor 26 - 28 183
9 |sehrgroR Faktor 30 - 34 215
10 |umfassend |Faktor 36 - 40 250
1 Bedeutung der Aufgaben und GroRe der ﬁelgmppe (Gewichtung 40%)
11 B der Aufgaben fiir die Zielgruppe (! 20%)
- wichtig Faktor 2 2
- sehr wichtig Faktor 4 4
- von groBRer Bedeutung Faktor 6 6
- von sehr groBer Bedeutung | Faktor 8
1.2 GroRe der Zielgruppe (Gewichtung 20%) extern intern
- klein Faktor 2 bis 50.000 bis 1.000 MA 2
- mittel Faktor 4 50.000 - 200.000 1.001 - 2.500 MA 4
| - groR Faktor 6 200.000 - 400.000 2.501 - 6.000 MA 6
- sehr groR Faktor 8 mehr als 400.000 mehr als 6.000 MA 8
2 Anforderungen an Personalfiihrung und Organisationsgestaltung (Gewichtung 40%)
- groB Faktor 4 4
- groRer Faktor 8 8
- sehr gro} Faktor 12 12
- auBerordentlich gro Faktor 16 16
3 Anforderungen an Gestaltung und Bewirtschaftung des Budgets ( tung 20%)
- niedrig Faktor 2 2
- mittel Faktor 4 4
- hoch |?akmr 6 6
- sehr hoch |Faktor 8
Summe der Faktoren
5: _Grad der Vor- und Ausbildung
; Die mit der Wahrr g der Stelle verbundenen {::: ::: rer:::;‘f:"‘ori':i:' gg
3 unktionen erfordern die Laufbahnbefahigung fir den aehobenan Dienst 194
4 fiir den hoheren Dienst 220
6: _ Grad der Erfahrung
1 [S)it:III:“ der Wahr’::h:;;:goie;n iche Kenntnisse und Fertigkeiten auf einer anderen Stelle 8
erfordern den Erwerb von in erhohtem MaRe zusatzliche Kenntnisse und Fertigkeiten auf mehreren
2 |Kenntnissen und Fertigkeiten, |anderen Stellen 25
wie sie in der praktischen umfangreiche zusatzliche Kenntnisse und Fertigkeiten auf mehreren
3 useinander- 1 Stellen in verschiedenen Aufgabenbereichen 49
setzung mit dienstlichen besonders umf; de und vielseiti he Kenntnisse und
Aufgaben erworben werden Fertigkeiten auf mehreren anderen Stellen in verschiedenen
4 8 Aufgabenbereichen 80
BGr. * Summe:
Unterschrift

* Ergebnis der BGr. s. Anlage 1 KGSt®-Gutachten (G1/2009)




Wertzahl Besoldung

82-091 A1
92 —106 A2
107 —126 A3
127 —151 A4
152 —181 Ag
182 —216 A6
217 — 256 A7
Dienstposten- 257301 A8
302 -351 Ag
tabelle ro2— 406 a0
407 — 466 A1l
467 - 531 A12
532 —-601 A13
602 — 676 A1g
677 —756 A1s
757 — 841 A16
842-931 B2

ab 932 B3




Fachbereich 1 Fachbereich 2 Fachbereich 3 Fachbereich 4
3 5 9 14

Hohergruppierungen  Hohergruppierungen  Hohergruppierungen  Hohergruppierungen

4 ku-Vermerke 4 ku-Vermerke 4 ku-Vermerke 1 ku-Vermerk

usammen- Insgesamt 31 Hohergruppierungen und 13 ku-Vermerke
fa SSU ng der Mehrbelastung unter Berucksichtigung der ku-Vermerke ca. 132.000 Euro

Erge bn isse Mehrbelastung ohne Berucksichtigung der ku-Vermerke ca. 191.000 Euro




Altersstruktur

30

25

20

15

10

Altersstruktur Bad Dirkheim

16-20 21-25 26-30 31-35 36-40 41-45 46-50 51-55 56-60

B Fachbereich 1 mFachbereich 2 M Fachbereich 3 ® Fachbereich 4 W Auszubildende



- Die Kollegen der Kommunalaufsicht und des Rechnungshofes
wurden frihzeitig in die Personal- und Organisationsuntersuchung
eingebunden.

* Beiden Behdrden gingen bereits am 04.01. und 05.01.2021 die
neubewerteten Stellenbewertungen zu.

* Nach Genehmigung des Haushaltes und der Veroffentlichung der
Haushaltssatzung werden die Hohergruppierungen und
Beforderungen umgesetzt (sofern die personlichen
Voraussetzungen erfullt sind).

- Sofern Beschlisse der Gremien notwendig sind werden diese im
Marz eingebracht (HFWA am 16.03.2021 und Stadtrat am
22.03.2021).

- Beschaftigte werden rickwirkend zum 01.01.2020 hohergruppiert,
Beamte zum 01.01.2021 (Ausschlussfrist von 3 Monaten).




e Aufbauorganisation
Organisations-
Ui e o Ablauforganisation

Herzlichen Dank
fur lhre
Aufmerksamkeit

e Prifung der
besoldungsrechtlichenVorgaben

Personal-
untersuchung

e Prifung der
Eingruppierungsmerkmale




