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Mitteilung 4690/2017 
 

Fachbereich 2 
Herr Seiler 

Sachstand Organisationsanalyse 

Folgenden Gremien zur Kenntnis: 

Jugendhilfeausschuss 

 
Information: 
 
Im Zeitraum März bis September 2016 erfolgte die Organisationsanalyse des Jugendamtes 
durch die Firma GEBIT Münster. 
 
Die Ergebnisse der Analyse wurden durch Herrn Münzer, der die Organisationsanalyse 
durchgeführt hat, im Jugendhilfeausschuss am 10. November 2016 präsentiert. 
 
Parallel dazu wurden die Feststellungen der Firma GEBIT, die haushaltstechnisch von 
Bedeutung sind, zum Haushaltsplan 2017 angemeldet.  
 
In der Sitzung des Stadtrates am 07.12.2016 wurde der Haushalt 2017 verabschiedet. Dabei 
wurde die Fortführung der geteilten Bereichsleitung sowie die Einführung des ASD-Moduls 
der Firma PROSOZ bewilligt. 
 
Die beantragte Bereitstellung einer Stelle für das Fach- und Finanzcontrolling wurde 
hingegen -obwohl als unbedingt notwendig in der Analyse festgestellt- abgelehnt. 
 
Zwischenzeitlich wurden die Mitglieder der Projektlenkungsgruppe, die die Umsetzung der 
Ergebnisse der Organisationsanalyse begleiten soll, benannt. Hierbei handelt es sich neben 
der Geschäftsbereichsleitung, dem Fachbereichsleiter, der Bereichsleitung und einem 
Vertreter des Fachbereichs 1 um jeweils ein Mitglied aus den verschiedenen Bereichen des 
Jugendamtes (Wirtschaftliche Jugendhilfe, ASD, Jugendarbeit, Kindertagesstätten).  
 
Aufgabe der Projektlenkungsgruppe wird es sein, die verschiedenen festgestellten 
Maßnahmen in ein realistisches und sinnvolles Zeitkonzept umzusetzen und die Umsetzung 
der Maßnahmen zu begleiten und die Einhaltung der Zeitvorgaben zu kontrollieren. 
 
Hierbei wird allerdings geprüft werden müssen, welche Maßnahmen überhaupt, in welchem 
Umfang sowie Zeitfenster nach Streichung der oben genannten Stelle für das Fach- und 
Finanzcontrolling realisierbar sind. 
 
Ein erster Termin der Projektlenkungsgruppe am 10.02.2017 musste aufgrund der 
Erkrankung von verschiedenen Mitgliedern abgesagt werden. Voraussichtlich wird ein erstes 
Treffen nun Anfang März 2017 stattfinden. 
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