Projektmanagement in
Neustadt am Ribenberge




Kurz zu meiner Person

Seit 1.12.2013 Projektkoordinatorin
30 Jahre

Verheiratet

Gebdrtig aus Erfurt

Wohnhaft in Garbsen

Ausbildung:

# Sozialversicherungsfachangestellte (BG)
BA in Social Security Management

MA Human Ressources

zertifizierte Personalentwicklerin
zertifizierte Fachfrau fur Projektmanagement

S S R



Gliederung

+ PM - was ist das Uberhaupt?
* PM — ein kurzer geschichtlicher Abriss

+ Das magische Dreieck
#* PM-Landkarte — Am Anfang steht das Ziel
+ Anderungen geho6ren zum Projekt
+ Vorteile des PMs
* PM in NRU



Laufende Kosten fir =~
technische,

Verringerung der . leitungsgebundene

Bevdlkerungszahl
Infrastruktur

Héhere Pro-Kopf-
Kosten




Zur Wiederholung:
Was ist ein Projekt?

Ein Projekt ist eine EinzelmalRnahme, die u.a. durch folgende
Faktoren gekennzeichnet ist:

# Einmaligkeit/Neuartigkeit,

* hohe Komplexitat,

# klare Ziele und Ergebnisverantwortung,

+ Zeitliche, finanzielle und personelle Rahmenbedingungen,
*

*

Projektspezifische Organisation und |
Unbekannte Risiken. Q

AHA?



PM — was ist das Uberhaupt?

Projektmanagement ist die Systematisierung und
Vereinheitlichung der Prozesse und Methoden sowie
die Gesamtheit von Fihrungsaufgaben, -organisation, -
techniken und —mitteln fir die Initialisierung, Definition,
Planung, Steuerung und den Abschluss von Projekten.

'Leistung’
des
Projekts

ausfithren
z.B. neue Anwendung

Phasen, Abschnitte

>t
- ... iber Werkzeuge und Arbeitsunterlagen des Projektmanagerents




PM im geschichtlichen Abriss

1679: ""Ein ehrenhafter Projektemacher ist jedoch der, welcher
seine Idee nach den klaren und deutlichen Grundsdtzen des
gesunden Menschenverstandes, der Ehrlichkeit und Klugheit in
angemessener Weise ins Werk setzt ..."

17.Jhr. 18.Jhr. 19.Jhr. >0.Jhr. >1.Jhr.

Start des PMs, so wie

wir es kennen, erst
1960 in den USA




Das magische Dreieck

Leistung

Zeit Kosten






Anderungen geho6ren zum Projekt
dazu: der Anderungsprozess

Basisdaten (geplante Grundkonfiguratio

Anderung identifizieren

Anderung beschreiben und bewerten
(Antrag)

ZURUCK NEIN

Dokumentation

JA

Plandnderung durchfiihren (Anpassung
aller damit verbundenen Unterlagen)

Anderung durchfiihren



Anderungen wollen griindlich
uberlegt sein

,,Zeig mir, wie dein Projekt beginnt und ich sage dir, wie es endet*
(Gero Lomnitz)




PM — zu aufwendig?
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Vorteile des PMs

Effektivere Projektbearbeitung
Risikoanalyse

Dokumentation

Qualitatstberprifung und —steigerung
FUhrungskraftenachwuschsforderung
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h Gesprache
mit PL dber die
xonkrete Umsetzung

Projektkoordination

LKultur-Zement -
Aushdrtungszeit bis
zu 3 lahren

PM-Handbuch [nach SW-Einfuhrung)

Handlungsanweisung zum PM I!ﬁrﬁmi;e ﬁtﬁlﬂi'gug um 3 Mo
verlangert, finale Abstimmung/Diskussion am 28.3.)

PM in NRU




Projektkoordination

+ Administrative Funktion

+ Kontrollfunktion

+ Optimierungsfunktion

+ Koordinationsfunktion




Vielen Dank fur lhre
Aufmerksamkeit!




