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1. Ausgangssituation

Wegen der Liberalisierung der Energiewirtschaft, der Regulierung der Netzentgelte und der
Energiewende stehen Energieversorgungsunternehmen unter sehr grolem Anpassungs-,
Kosten- und Margendruck. Es werden nur diejenigen Unternehmen langfristig Erfolg haben,
die ihre Aufbau- und Ablauforganisation vorausschauend effektiv und effizient gestalten und
regelmaRig Uberpriifen. Um dies optimal realisieren zu kénnen, sind gewisse Skaleneffekte
unbedingt erforderlich und qualifizierte Mitarbeiter sind fur die vielfaltigen Aufgaben zu halten
bzw. zu gewinnen, damit eine sichere und qualifizierte Abarbeitung aller Prozesse und
Aufgaben sichergestellt ist.

Die Unternehmen Stadtnetze Neustadt a. Rbge. GmbH & Co. KG (SNN), Stadtwerke
Garbsen GmbH (SWG) und Stadtwerke Wunstorf GmbH & Co. KG, nachfolgend ,Werke"
genannt, haben dies friihzeitig erkannt. Sie kooperieren mit der sog. ,NGW* nach
festgelegten Pramissen bereits seit dem 1. November 2009 bei der Durchfuhrung der

netzseitigen Prozesse Marktkommunikation/Abrechnung, Logistik/Geréte sowie beim Aufbau

Informationstechnologie.

Ohne Zweifel kann festgestellt werden, dass sich die Zusammenarbeit der drei Unternehmen
im operativen Geschéaft bew&hrt hat. Den immens gestiegenen Anforderungen an die
Unternehmen konnte mit einem begrenzten Personalzuwachs begegnet werden.

Bei der Griindung der Kooperation lag der Fokus auf den zu ubertragenden Aufgaben und
Prozessen sowie bei der Zusammenfithrung des von den Werken delegierten Personals in

— gemeinsamen Organisationseinheiten. Auf den rechtlichen Rahmen der Kooperation kam es

dabei nicht an. Die Kooperation hat formal-die Rechtsform-einer-Gesellschaft burgerlichen
Rechts, die nicht nach auRen auftritt, sondern nur im Innenverhéltnis fir die Werke tatig wird.
Auftrage an Dritte werden nicht von der Kooperation, sondern nur tber die Werke
entsprechend dem vereinbarten Kostentragungsverhéltnis erteilt. Dieser gewahlte
pragmatische Weg birgt jedoch erhohten Verwaltungsaufwand, umsatzsteuerliche und
aktuell lizenzrechtliche Risiken.

Schwachpunkt ist _auch die schwerféllige Steuerung der  Kooperation:

Entscheidungsprozesse sind langwierig und erfordern hohen Abstimmungs- und
Koordinierungsbedarf zwischen den beteiligten Werken. Die derzeit gewahlte
Organisationsform als Gesellschaft burgerlichen Rechts hat die Griindung der Kooperation
beginstigt, ist aber als dauerhafte Organisationsform aus den genannten Griinden nicht
geeignet, die Kooperation zu erweitern. Deshalb wurde vorgeschlagen, eine eigenstandige
Gesellschaft zu griinden.
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Die Aufsichtsgremien der Kooperationspartner haben sich mehrfach mit diesem Thema
beschaftigt und um weiterfihrende Untersuchungen gebeten. In seiner Sitzung am
14, November 2014 hat der Aufsichtsrat der Stadtwerke Garbsen GmbH sich mit diesem
Thema befasst und folgenden Beschluss gefasst:

1. Der Aufsichtsrat begriitt grundsatzlich die Weiterentwicklung der Kooperation und
stimmt folgender weiteren Vorgehensweise zu:
e  Grundung einer Service-Gesellschaft mit den Stadtwerken Garbsen

o Uberleitung der bestehenden Kooperation in die Netzservice-Gesellschaft

2. Die Geschaftsfilhrung wird beauftragt, weitere Vorbereitungen zu treffen und eine
endgliltige Beschlussvorlage zur Griindung der Netzservice-Gesellschaft, die folgende
Punkte enthalt, vorzulegen:

e Gesellschaftsvertrag

e QOrganigramm

e Erfolgsplan mit Auswirkungen auf die Stadtnetze Neustadt

e Grundsatzliche Abstimmung des Verfahrens der Personallberleitung bzw. —
gestellung mit dem Betriebsrat

Die Geschéftsfiihrung der Stadtwerke Wunstorf hat inzwischen mitgeteilt, dass die
Stadtwerke Wunstorf keine Dienstleistungen mehr im Rahmen der bestehenden Kooperation
beziehen mochte. Das heilt konkret, dass die Stadtwerke Wunstorf nach einer gewissen
Ubergangsphase aus der bestehenden Kooperation ausscheiden wird und ihre vier

2, Griindung der LeineNetz Gesellschaft mit beschréankter Haftung (LeineNetz)

Die Geschaftsfilhrungen der SNN und SWG empfehlen die Griindung einer gemeinsamen
Dienstleistungsgesellschaft, die die Aktivititen der NGW aufnehmen und weiterentwickeln
soll. Dazu haben sie ein Vertragswerk ausgearbeitet, das die kinftige Zusammenarbeit in
der Gesellschaft regeln soll. Es besteht aus dem Gesellschaftsvertrag, dem Konsortialvertrag

und dem Ubertragungsvertrag. Ferner haben die Geschéftsfiihrungen mit den Betriebsraten
der SWG und der SNN eine Vereinbarung getroffen, in der die personellen Angelegenheiten
fur die zur LeineNetz tibergehenden Beschaftigten geregelt sind.
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21 Gesellschaftsvertrag

Als Rechtsform wird eine Gesellschaft mit beschrénkter Haftung mit der Firma
,LeineNetz GmbH* vorgeschlagen. Der Gesellschaftszweck ist die Erbringung von
kaufmannischen, technischen und energiewirtschaftlichen Dienstleistungen fur die
Gesellschafter sowie Planung, Bau und Betrieb von Energie- und Wasserverteilungsnetzen.

Gesellschafter sind die SWG und die SNN, die das Stammkapital von 100.000 Euro zu
gleichen Teilen halten.

Organe der Gesellschaft sind:

o Gesellschafterversammiung
° Beirat
° Geschéftsfuhrung

Der Gesellschaftsvertrag ist als Anlage1 beigefugt.

2.2. Konsortialvertrag

Der als Anlage 2 beigefligte Konsortialvertrag ergéanzt den Gesellschaftsvertrag und regelt
Zweck und Grundsétze der Zusammenarbeit, Besetzung der Gremien, Standorte sowie die
Weiterentwicklung der LeineNetz.

2.2.1 Zweck und Grundsitze der Zusammenarbeit

Zweck der LeineNetz ist es, in wirtschaftlicher und leistungsféhiger Art und Weise
Dienstleistungen fur die Vertragspartner zu erbringen. Damit verfolgen die Vertragspartner
das Ziel, ihre eigenen Unternehmen zu starken, das gemeinsame Know How weiter zu
entwickeln, die Arbeitsplatze vor Ort zu sichern, die Wertschépfung vor Ort zu steigern sowie
die Arbeitnehmerinteressen und die Interessen der Konzessionsgeber zu wahren.

Die Vertragspartner verpflichten sich, Uber die Laufzeit dieses Konsortialvertrages

partnerschatftlich, konstruktiv und loyal zusammenarbeiten. Sie verpflichten sich ferner,
samtliche Handlungen rechtlicher oder tatsachlicher Art vorzunehmen, um die LeineNetz
weiter zu entwickeln, und dafir Sorge zu tragen, dass notwendige Beschlusse in den
eigenen Gremien so frilhzeitig gefasst werden, dass die Gesellschafterversammiung der
LeineNetz ihre Beschliisse rechtzeitig fassen kann.
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2.2.2 Besetzung der Gremien

Geschiftsfiihrung und Prokuristen

Um insbesondere in der Startphase den Abstimmungsprozess sicher zu gestalten und um
Kosten zu sparen wird vorgeschlagen, zundchst Herrn Eisbrenner (SNN) und Herrn
Hahnefeld (SWG) neben ihrer Haupttatigkeit gemeinsam mit der Geschéftsfuhrung der
LeineNetz zu beauftragen. Die jeweiligen Verantwortlichkeiten werden in einem noch zu
erstellenden Geschéaftsverteilungsplan festgelegt.

Als Prokuristen werden Herr Pittker (SWG) und Herr Reimann (SNN) vorgeschlagen, denen
auch die Leitung jeweils eines Bereichs tbertragen wird.

Sowohl fiir die Geschaftsfilhrung als auch fur die Tatigkeit als Prokuristen werden keine
zusatzlichen Vergutungen gezahlt, sondern diese Tétigkeit ist mit der Vergutung fur die
Haupttatigkeit abgegolten.

Beirat

Die Gesellschafter entsenden aus den Reihen ihrer Aufsichtsratsmitglieder jeweils drei
Mitglieder in den Beirat der LeineNetz. Jeweils zwei der drei Mitglieder missen zugleich
Vertreter der Stadte Garbsen und Neustadt a. Rbge. sein. Avacon AG und Stadtwerke
Hannover AG erhalten jeweils einen Sitz im Beirat.

2.2.3 Standorte

Die LeineNetz verfiigt tiber keine eigenen Grundstiicke oder Liegenschaften.-Ihre-Mitarbeiter
sind zur Miete in den R&umlichkeiten der Gesellschafter untergebracht. Je nach
Zweckmahigkeit der Leistungserbringung sind die Mitarbeiter einer Organisationseinheit
zentral an einem Standort tatig oder dezentral auf beide Standorte verteilt. Dabei wird
angestrebt, beide Standorte gleichmaRig auszulasten. Folgende Aufteilung ist nach dem
Umzug der Stadtwerke Garbsen vorgesehen:

Sachgebiet Standort
Netznutzungsabrechnung, Marktkommunikation Neustadt
Messwesen, Installation Garbsen
Energiedatenmanagement, Abrechnung Einspeiseanlagen Neustadt
IT-Service Garbsen
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2.2.4 Rechnungswesen, Personalabrechnung, sonstige Dienstleistungen

Das Rechnungswesen sowie die Abrechnung der Leistungsverrechnung zwischen der
LeineNetz und ihren Kunden werden bis auf weiteres im Rahmen eines
Dienstleistungsvertrages von den Stadtnetzen Neustadt erbracht. Zu einem spateren
Zeitpunkt ist geplant, das Rechnungswesen innerhalb der LeineNetz zu blndeln.

Die Personalabrechnung fir die LeineNetz wird bis auf weiteres im Rahmen eines
Dienstleistungsvertrages von den Stadtwerken Garbsen erbracht. Zu einem spéteren
Zeitpunkt ist geplant, die Personalabrechnung innerhalb der LeineNetz zu blindeln.

2.2.5 Finanzierung, Gewinnausschiittung

Die Vertragspartner verpflichten sich, der LeineNetz die notwendigen Finanzmittel rechtzeitig
zur Verfiigung zu stellen, um die wirtschaftliche Leistungsfahigkeit der LeineNetz zu sichern.
Die Gesellschaft verfolgt keine vorrangige Gewinnerzielungsabsicht, soll aber eine

angemessene Verzinsung des in der Gesellschaft gebundenen Kapitals erwirtschaften.

2.2.6 Weiterentwicklung der LeineNetz

Entsprechend der Empfehlung der PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft aus dem
Oktober 2014 sollen die Aktivitaten der bisherigen NGW in diesem ersten Schritt auf die
LeineNetz Ubertragen werden.

Im nachsten Schritt aut dem Weg zur ,Grolken Netzgesellschaft sollen weitere, derzeitoch
nicht im Einzelnen definierte Aufgaben und Prozesse auf die LeineNetz Uibertragen werden.

In dem dritten Schritt ist zu gegebener Zeit und unter den dann geltenden regulatorischen
Rahmenbedingungen zu priifen und zu entscheiden, ob die Netze der SWG und der SNN an
die LeineNetz verpachtet (,Pachtmodell*) oder in die LeineNetz eingebracht
(,Eigentumsmodell*; ,GroRRe Netzgesellschaft®) werden.

2.3  Ubertragungsvertrag

Der als Anlage 3 beigefiigte Ubertragungsvertrag beschreibt die zu ubertragenden
Arbeitnehmer, Vermdgenswerte und Vertrage. Diese Aufstellung wird im Detail nach dem
Jahresabschluss 2015 vervollstandigt.
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3. Personaliiberleitung

Die Geschaftsfuhrer haben mit den Betriebsraten der SWG und der SNN und beteiligten
Fachanwalten fur Arbeitsrecht — vorbehaltlich der Zustimmung der jeweiligen
Aufsichtsgremien — eine Vereinbarung getroffen, mit der die personellen Angelegenheiten fir
die zur LeineNetz Ubergehenden Beschéftigten geregelt werden.

Die derzeitige NGW stellt einen Gemeinschaftsbetrieb mehrerer Unternehmen im Sinne des
§ 1 Abs. 2 BetrVG dar. Die SWG und die SNN beabsichtigen nunmehr, eine rechtlich
selbststandige Netzgesellschaft in Form einer GmbH zu griinden, welche gegenuber den
Arbeitgebern die Aufgaben der NGW ubernehmen soll. Die NGW - der bisherige
organisatorisch selbststéandige Gemeinschaftsbetrieb der Arbeitgeber — soll daher mit
Wirkung zum 1. Januar 2016 vollumfénglich im Wege eines sogenannten Asset-Deals, also
durch die Ubertragung aller Betriebsmittel und die Ubernahme der Belegschaft der NGW, auf
die neu zu griindende LeineNetz (ibertragen werden. Ab dem 1. Januar 2016 soll die
LeineNetz die bislang durch die NGW erbrachten Dienstleistungen erbringen. In dem
Umfang, in dem die NGW bislang Leistungen fir die Arbeitgeber erbracht hat, sollen

Dienstleistungsvertrage mit der LeineNetz abgeschlossen werder.

Diese Ubertragung von Betriebsmitteln, Arbeitnehmern und Ubernahme von Leistungen wird
im Hinblick auf die bei der NGW beschaftigten Arbeitnehmer der Arbeitgeber zu einem
Betriebsiibergang gemaR § 613a BGB filhren. Das hat zur Folge, dass die
Arbeitsverhaltnisse dieser Arbeitnehmer kraft Gesetzes unter Aufrechterhaltung der bisher
anerkannten und / oder erbrachten Dienstjahre bei dem bisherigen Arbeitgeber auf die
LeineNetz Ubergehen.

31 Besitzstinde und Kollektivrecht

Um die Attraktivitat und Zukunftsfahigkeit der LeineNetz als Arbeitgeber aus Sicht der
Arbeitnehmer zu steigern, wurde zwischen den Stadtwerken Garbsen und den Stadtnetzen
Neustadt einerseits und den jeweiligen Betriebsraten anderseits zu Gunsten der
Arbeitnehmer, welche durch den Betriebsiibergang auf die neu zu griindende LeineNetz
ibergehen, Uber den Schutz gemaR § 613a BGB im Wesentlichen folgendes vereinbart
(vorbehaltlich der Zustimmung der jeweiligen Aufsichtsgremien):

e Die LeineNetz fuhrt die bestehenden individuellen und Kkollektivrechtlichen
Arbeitsbedingenden fir die Dauer von funf Jahren unveréndert fort.

o Die LeineNetz beantragt die Mitgliedschaft im Kommunalen Arbeitgeberverband.
e Der TV-V findet weiterhin direkt Anwendung.

o Die Versorgung bei der VBL wird fortgefthrt.

Aufsichtsrat 29.10.2015, TOP 2: Griindung der LeineNetz GmbH Seite 8 von 12



e Keine betriebsbedingten Beendigungskiindigungen bis 31. Dezember 2020.

o Keine sonstigen betriebsbedingten Anderungen einseitig durch die LeineNetz bis zum
31. Dezember 2020.

o Beibehaltung des aktuellen Niveaus der Beteiligungsrechte des Betriebsrats.

e Enge Zusammenarbeit und Abstimmung mit den Betriebsréten in Bezug auf den
Betriebsibergang.

Die gesamte Vereinbarung ist als Anlage 4 beigefugt.

3.2  Uberzuleitende Mitarbeiter

Auf Grundlage der bestehenden Kooperation ergibt sich nach dem Ausscheiden der
Mitarbeiter der Stadtwerke Wunstorf folgendes Personaltableau fiir die Uberleitung in die

o Homlhafi
rnede Geoeiisilialt,

Sachgebiet Anzahl  SNN SWG  Standort TV-Vja/nein

Netznutzungsabrechnung,

Marktkommunikation 6 3 3 Neustadt 4/2
Messwesen, Installation 8 3 5 Garbsen 6/2
Energiedatennjanag_ement, 4 2 Neustat 5/1
Abrechnung Einspeiseanlagen

IT-Service 4 2 2 Garbsen 4/0
Gesamt 24 12 12 19/5

3.3 Besondere Regelungen fiir direkte Pensionszusagen

Die Beschaftigten der SNN unterliegen dem TV-V und haben eine Altersversorgung tber die
VBL. Lediglich ein Beschaftigter der SNN sowie funf Beschéftigte der SWG, die zur
LeineNetz (ibergeleitet werden, haben als Besitzstandsregelung aus friiheren
Beschaftigungsverhaltnissen bei HASTRA eine eigensténdige  Altersversorgung

(Direktzusage).

Die Mitarbeiter mit einer direkten Pensionszusage (ehemalige Mitarbeiter der HASTRA AG)
nehmen ihre Anspriiche mit in die LeineNetz. Gleichzeitig wird eine schuldrechtliche
Vereinbarung zwischen der LeineNetz und der SWG bzw. SNN geschlossen mit dem Ziel,
dass die SNN bzw. SWG die Versorgungszusagen ihrer ehemaligen davon betroffenen
Mitarbeiter ibernehmen (LeineNetz wird bilanziell mit diesen Verpflichtungen nicht belastet).
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Im Zuge der Leistungsverrechnung werden die Kosten fur die Versorgungszusagen weiter
berechnet, damit dieser Aufwand fur die Ermittlung der Erlésobergrenzen der jeweiligen
Netzgesellschaften nicht verloren geht. Nach der aktiven Phase werden die Anspriche
wieder auf die SNN bzw. SWG riickubertragen.

4, Vergaberecht

Die SWG und SNN haben von PwC Legal prifen lassen, ob die LeineNetz ohne
Ausschreibungsverfahren von ihren Gesellschaftern mit der Erbringung von Dienstleistungen
fur inre Gesellschafter beauftragt werden kann.

Die Priifung hat ergeben, dass ein Ausschreibungsverfahren nicht notwendig ist. Dies auf
Grundlage des Ausnahmetatbestandes § 100 b Abs. 8 Nr. 2 i.V.m. Abs. 9 GWB. Dieser ist
nach hier vertretener Rechtsauffassung (sowohl nach dem EU-Vergaberecht, als auch nach
nationalen und dem im NTVergG geregelten Landesvergaberecht) anwendbar.

5. Aufbauorganisation

Die Aufbauorganisation (sieche Anlage 5) gliedert sich in die Bereiche ,Zentrale Dienste”,

Netzdienste® und den ,Netzbetrieb“. Jeder Bereich wiederum ist in Fachbereiche
untergliedert.

Zu Beginn sind noch nicht alle Positionen und Themen besetzt, da nur die bestehenden
Kooperationsfelder in die neue Gesellschaft eingebracht werden.

6. Wirtschaftsplan

Der Erfolgsplan ist im Wesentlichen gepréagt von den Erlésen fir die Leistungserbringung
einerseits und vom Personal- und Sachaufwand anderseits. Die zur Leistungserbringung
notwendigen Vermoégensgegenstande werden zu Buchwerten von den ehemaligen
Kooperationspartnern als Sacheinlage eingebracht. Dies sind insbesondere:

o Rechenzentren inclusive der notwendigen Lizenzen

o Softwarelizenzen fur Abrechnung, Marktkommunikation und
Energiedatenmanagement

e Fahrzeuge
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Der vorldufige Wirtschaftsplan bestehend aus Erfolgs-, Investitions- und Finanzplan ist als
Anlage 6 beigefigt.

;i Griindungskosten

Die Kosten fiir die Vorbereitung der Griindung tragt jeder Gesellschafter zu Halfte. Die
direkten Griindungskosten trégt die LeineNetz.

8. Beschlussempfehlungen

Auf Grundlage der Beschlussvorlage stimmt der Aufsichtsrat der folgenden
Beschlussempfehlung zu und empfiehlt der Gesellschafterversammlung ebenfalls die

Zustimmung:
— 1. Die Stadtwerke Garbsen GmbH und dieStadtnetze Neustadta—Rbger GmbH& Cor KG——

grinden gemeinsam die Gesellschaft mit beschrankter Haftung ,LeineNetz GmbH". Der
Gesellschaftsvertrag ist als Anlage 1 beigefiigt. Das Stammkapital betr&gt 100.000 Euro,
das von den Gesellschaftern zu gleichen Teilen gehalten wird. Der Geschéftsflihrer wird
erméachtigt, alle im Zusammenhang mit der Grindung der LeineNetz stehenden
MafRnahmen und Rechtsgeschéfte vorzunehmen.

2. Zu Geschaftsfuhrern der LeineNetz GmbH werden der Geschaftsfuhrer der Stadtwerke
Garbsen GmbH, Herr Siegbert Hahnefeld, und der Geschaftsfiihrer der Stadtnetze
Neustadt a. Rbge. GmbH & Co. KG, Herr Helmut Eisbrenner, bestellt.

Gesamtprokura erhalten die Bereichsleiter der Stadtwerke Garbsen GmbH, Herr
Eckhard Puttker, und der Bereichsleiter der Stadtnetze Neustadt-a:"Rbge.-GmbH-&
Co.KG, Herr Thomas Reimann.

3. Zwischen der Stadtwerke Garbsen GmbH und der Stadtnetze Neustadt a. Rbge. GmbH
& Co. KG wird der als Anlage 2 beigefiigte Konsortialvertrag geschlossen. Die
Umsetzung der in § 8 des Konsortialvertrages genannten Schritte zwei (Ubertragung

gesonderten vorherigen Zustimmung des Aufsichtsrates.

4. Mit Wirkung zum 1.Januar 2016 wird die ,NGW" vollumfanglich im Wege eines
sogenannten Asset-Deals, also durch die Ubertragung aller Betriebsmittel und die
Ubernahme der wesentlichen Belegschaft der NGW, auf die neu zu grindende
LeineNetz gemaRk dem als Anlage 3 beigefugten Ubertragungsvertrag Ubertragen.
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5. Der Geschaftsfuihrer der Stadtnetze Neustadt a. Rbge. GmbH & Co. KG wird erméchtigt,
die als Anlage 4 beigefuigte Vereinbarung zwischen den Stadtwerke Garbsen GmbH und
den Stadtnetzen Neustadt a. Rbge. GmbH & Co. KG einerseits und den jeweiligen
Betriebsraten anderseits zu Gunsten der Arbeitnehmer, welche durch den
Betriebsiibergang auf die neu zu griindende LeineNetz tibergehen, abzuschlielien.

6. Dem als Anlage 6 beigefiigten vorlaufigen Wirtschaftsplan fur das Geschéftsjahr 2016
wird zugestimmt.

7. Die Beschlussfassung tber die Grindung der Gesellschaft sowie die Griindung selbst
wird unter den Vorbehalt einer Freigabe durch die zustandige Kartellbehérde, Ablauf der
Priiffrist der Kartellboehdrde oder einer abschlieBenden Prifung dahingehend, dass keine
fusionskontrollrechtliche Anmeldepflicht besteht, gestellt.

A }
Antagen
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