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Steuerung  
 

Wer alles lenken will, 
steuert gar nichts. 
   (Manfred Rommel, deutscher Politiker) 
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Alles was diskutiert wird kommt HIER auf den Boden 
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Lebensmehrwert der Bürger! 
Erträge 
 Gewerbesteuer 289 EUR 
 Grundsteuer A 12 EUR 
 Grundsteuer B 175 EUR 
 Sonstige Gemeindesteuern 68 EUR 
   545 EUR 
 Einkommenssteuer 461 EUR 
 Landes- und andere Zuweisungen 450 EUR 
 Weitere 316 EUR 
   1.771 EUR 

 

Aufwendungen 
 für Schulbildung 144 EUR 
 für Kindertagesstätten 354 EUR 
 für Immobilien 182 EUR 
 für die Region  475 EUR 
 für das Land 46 EUR 
 für Erhalt Infrastruktur=Abschreibung 111 EUR 
 für Straßen,FFw, Soziales, Freizeit usw. 596 EUR 

   1.908 EUR 

 
Lebensmehrwert in Neustadt a. Rbge.: 

-137 EUR pro Jahr 
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Überschussrücklagen 

Ist 2016 +9.151.160 € 

Entnahme Plan 2017 -3.103.000 €     

Verbleib +6.048.160 € 

Entnahme Plan 2018 -5.680.500 € 

Rest 367.660 €  

Fehlbetrag Finanzplanung 2019 -5.798.400 € 

 
 

Fiktiver Ausgleich 2018 

ABER 

Vorgabe des Rates 3.000.000 € für 2018 ff nicht erreicht !!! 

Produkthaushalt 2018 



NEUSTADT AM RÜBENBERGE 

Ausgewählte kommunale Defizitursachen im Überblick 

Produkthaushalt 2018 

… lokaler  
sozioökonomischer  

Position 

… finanzpolitisch 

relevanten  
Ordnungsrahmen 

… endogenen Faktoren  
lokaler Kommunalpolitik 

• 

• 

• 

Wirtschaftsstruktur 
Sozialstruktur 
Siedlungsstruktur und Lage 

• Mangelnde Information und  
Problemwahrnehmung 

• Mangelnde  
Haushaltskontrolle 

• Anreize durch  
Haftungsverbund und  
niedrige Zinsen 

• Hohe rechtlich bestimmte  
Aufgabenbelastung 

• Dotierung von Steuerverbund  
und KFA 

• Ortsgröße, Raumzuschnitt 

• Akteurseigenschaften 

(politische Ansichten,  
politisch administrative  
Fähigkeiten hier und jetzt) 

• 

• 

Parteiendifferenz 

(Stellung des Bürgermeisters,  
Entscheidungsfähigkeit 

parteipolitische  
Fragmentierung) 

• Kommunale Erblast  
(Vergeblichkeitsfalle,  
Pfadabhängigkeit) 

• Mangelnde Haushaltsdisziplin  
(Gewöhnung an Defizite) 
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Darstellung der Eckwerte 
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Strukturelles Defizit ? 

Produkthaushalt 2018 

 

Gesamtergebnishaushalt Gesamtfinanzhaushalt 

Ordentliches Ergebnis 
 

Saldo aus laufender  
Verwaltungstätigkeit 

 IST 2016 1.471.198 1.436.939 -34.259 

Plan 2017 -3.140.500 1.323.800 4.464.300 

Plan 2018 -5.994.400 -1.163.300 4.831.100 

Plan 2019 -6.311.100 -1.101.500 5.209.600 

Abschreibungen 2016 4.779.349 

Abschreibungen 2017 4.626.100 

Abschreibungen 2018 4.856.400 

Abschreibungen 2019 5.269.400 

Differenz zur Liquidität 

Zinsen 2016 972.462 464.477 

Zinsen 2017 1.188.500 135.300 

Zinsen 2018 1.372.000 -2.535.300 

Zinsen 2019 1.568.000 -2.669.500 

Ab-
stand 
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Schuldenstandentwicklung Haushalt 2018 
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Die unterjährig aufgenommenen Liquiditätskredite waren jeweils zum Jahresende vollständig zurückgezahlt  

Eigene
Investitionskredite

Kredite für Konzern
WBN

Kredite insgesamt
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Bausteine der Haushaltskonsolidierung 
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 Ausschöpfen kommunaler Einnahmenspielräume 
(Gebühren, Beiträge, Grundsteuer B) 

 Personalausgabenreduktion 

 Infrastrukturrevision 

 Verbesserung der Finanzkontrolle 

 kommunales Sanierungsprogramm des Landes 

 aber auch: Weitergabe von Bundesentlastungen 
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Grundsteuer: Reformstau vs. Regionalisierung 
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Realsteuerhebesätze 2017 in der Region Hannover ohne Stadt Hannover 
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Neustadt a. 
Rbge.  

Minimalwert 
Region o. Hannover 

Maximalwert 
Region 
o. Hannover 

Regionsdurchschnitt 
o. Hannover 

Landesdurchschnitt 
2016 

Grundsteuer A 440 430 600 471 381 

Grundsteuer B 440 430 600 472 402 

Gewerbesteuer 430 390 470 433 390 

440 440 430 430 430 

390 

600 600 
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Hebesatz 
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Szenario einer Erhöhung der Realsteuern bei der Stadt Neustadt a. Rbge. 

Grundlage: Haushaltsansätze Planentwurf 2018 Stand: November 2017 

Steuerart Haushaltsansatz Hebesatz Erhöhung um  Erhöhung um  Erhöhung um  Erhöhung um  Erhöhung um  

  2018 2018 10 20 25 50 100 

      Hebesatzpunkte Hebesatzpunkte Hebesatzpunkte Hebesatzpunkte Hebesatzpunkte 

                

  EUR   EUR EUR EUR EUR EUR 

Grundsteuer A 521.000 440 12.045 24.091 30.114 60.227 120.455 

Grundsteuer B 7.700.000 440 174.800 349.600 437.000 874.000 1.748.000 

Gewerbesteuer  12.700.000 430 249.070 498.140 622.674 1.245.349 2.490.698 
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Grundsteuer B Dynamisierung 
 
Wertfortschreibung und Preisentwicklung - Basisjahr 1974 (Gebietsreform) 
Basis: 1974 = 100 
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Hebesatzentwicklung Grundsteuer B in Neustadt am Rübenberge

Entwicklung Verbraucherpreisindex in Deutschland

Preisentwicklung Wohngebäudeneubau in Deutschland

Preisentwicklung erschlossenes Wohngrundstück in Neustadt am Rübenberge - Kernstadt, westl. der Bahnlinie
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Personalaufwand 
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Stellenart 2017 2018 Veränderung 

Beamtenstellen 93,83 93,00 - 0,83 

Beschäftigtenstellen 388,29 407,59 + 19,30 

Stellen 
insgesamt 

482,12 500,59 + 18,47 

Nachwuchskräfte 17 18 +1,00 

Aufwand 2018 (brutto) 28.956.800 EUR 

Ertrag 2018 3.111.900 EUR 

Aufwand 2018 (netto)  25.844.900 EUR  

  (+ rd. 1,5 Mio. EUR zu 2017) 
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Gebühreneinnahmen für den Besuch von Kindertagesstätten 
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Einrichtungs- 
träger 

Einnahmen 
2017 gem. 
Finanzplanung 
2016 

Einnahmen 
gem. 
Haushalts-
entwurf 2017 

Mehreinnahme 
2017 (inkl. 
Gebühren-
erhöhung ab 
01.08.2017) 

Veränderung 
Betreuungs-
angebot in 
2017 

Stadt Neustadt 
a. Rbge. 

790.000 EUR 1.300.500 EUR 510.500 EUR + rd. 92 Plätze 

Dritte 2.165.800 EUR 2.344.900 EUR 179.100 EUR + 20 Plätze 

Gesamt 2.955.800 EUR  3.645.400 EUR 689.600 EUR +rd. 112 Plätze 

120 € bis zu 6 Stunden 
160 € über 6 Stunden 

 
TATSÄCHLICH über 560 € pro Platz 
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Finanzrisiken Kindertagesstätten/Schulen 

• Inklusion ???:  
Grundschulen Stockhausenstraße, Michael Ende Schule, Mandelsloh/Helstorf 

• Grundschule Hagen (Zukunftsschule) 

• Grundschule Otternhagen, Hans-Böckler-Schule (Brandschutz, Inklusion; 
teilgebundener Ganztag) 

• Grundschule Michael Ende, Mandelsloh/Helstorf , Eilvese (teilgebundener Ganztag) 

• Schulzentrum SÜD Gymnasium/Leine-Schule (Gesamtkonzept) 

• KGS         G9 

• Neubau Kindertagesstätte Auengärten/Hüttengelände/Bildungslandschaft WEST 

• Weiterer Bedarf von ca. 560 Plätzen Ganztagsbetreuung 

• U 3 Deckung von bis zu 50% 
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Zusätzlicher Bedarf Feuerwehr 

+ HLF 10 Mandelsloh  bisher keine Aufnahme im HH 

+ TSF Borstel  bisher keine Aufnahme im HH 

+ TSF Dudensen geschoben nach 2020  

+ LF KatS Neustadt bisher keine Aufnahme im HH 

+ KdoW Neustadt bisher keine Aufnahme im HH 

+ WLF Winde und AB PSA Neustadt geschoben nach 2020 

+ MLF Bordenau geschoben nach 2019 

+ MLF Scharrel  bisher keine Aufnahme im HH 

+ Finanzplanung (Mandelsloh,Borstel) ???? 

 

— Standorte Dudensen, Bordenau, Scharrel, Vesbeck, Evensen, Welze, Metel, Wulfelade 
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35,4 Mio. EUR 

 

Haushalt online 
www.neustadt-a-rbge.de/Rathaus/Service für Bürger/Interaktiver Haushalt/ 

 

1. Kurzbeschreibung 
2. Zugehörige Produkte 
3. Produktverantwortlicher 
4. Rückschau auf das zurückliegende 

Planungsjahr 
5. Voraussichtliche Entwicklung des laufenden 

Haushaltsjahres 
6. Ausblick auf die zukünftigen Jahre 
7. Strategische und operative Ziel, 

Maßnahmen und Kennzahlen des FD im 
Haushaltsjahr 

8. Die Leistungen des Fachdienstes im 
Überblick 

9. Stellenplanveränderungen im Haushaltsjahr 
10. Wesentliche Bau- und 

Beschaffungsmaßnahmen im Überblick 
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Lege das Ruder erst dann nieder, wenn das Boot an Land ist. 
   Sprichwort aus Afrika 

 



Erster Stadtrat 
Maic Schillack 

Dienstgebäude:  
Nienburger Straße 31 

31524 Neustadt am Rübenberge 

 www.neustadt-a-rbge.de 

 

Sekretariat: Frau Zech 

Telefon: (0 50 32) 87-404 
Telefax: (0 50 32) 84-430 
E-Mail: szech@neustadt-a-rgbe.de 
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