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Generation

Eine Welt, die Platz für die 
Öffentlichkeit haben soll, kann 
nicht nur für eine Generation 
errichtet oder nur für die 
Lebenden geplant sein; sie muss 
die Lebensspanne sterblicher 
Menschen übersteigen. 
(Hanna Ahrend

Philosophin, geb. 1904 in Hannover Linden)
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Generationsentscheidungen
FFwFFwFFwFFw ZentrumZentrumZentrumZentrum

Schulzentrum SüdSchulzentrum SüdSchulzentrum SüdSchulzentrum Süd

G9 OberstufenG9 OberstufenG9 OberstufenG9 Oberstufen

Bildungslandschaft WestBildungslandschaft WestBildungslandschaft WestBildungslandschaft West

Konzeption KindertagesstättenKonzeption KindertagesstättenKonzeption KindertagesstättenKonzeption Kindertagesstätten

RathausRathausRathausRathaus

VerkehrskonzeptionVerkehrskonzeptionVerkehrskonzeptionVerkehrskonzeption

BiliothekBiliothekBiliothekBiliothek

FFwFFwFFwFFw HäuserHäuserHäuserHäuser

BahnübergängeBahnübergängeBahnübergängeBahnübergänge

EffekteEffekteEffekteEffekte
FinanzrechnungFinanzrechnungFinanzrechnungFinanzrechnung

TilgungTilgungTilgungTilgung

ErgebnisrechnungErgebnisrechnungErgebnisrechnungErgebnisrechnung

AbschreibungenAbschreibungenAbschreibungenAbschreibungen

InstandhaltungInstandhaltungInstandhaltungInstandhaltung

ZinsenZinsenZinsenZinsen

Das „Gesicht“ der Stadt verändert sich…….
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Wie lang ist eine Generation?                Größer als 25 Jahre Größer als 25 Jahre Größer als 25 Jahre Größer als 25 Jahre Kreditportfolio

Aufnahme
jahr

Darlehensbetrag 
in EUR

Zinssatz
in %

Summe aufgenommener 
Darlehensbeträge pro Jahr

Soll-Stand 
zum 

Jahresende 
2018

in EUR

Laufzeit in 
Jahren / Monaten

Anmerkungen

vor 2010 12.973.871,93 12.973.871,93 3.754.379,32

2010
7.000.000,00 3,50

9.651.860,19
5.336.367,37 24 / 11

2.651.860,19 3,20 2.028.873,38 14 / 11

2011
1.925.170,14 2,21

3.187.086,38
0,00 6 / 4

1.261.916,24 3,02 1.167.238,28 46 / 0

2012
2.570.093,72 1,34

5.230.293,72
841.910,74 9 / 0

2.660.200,00 2,55 2.234.779,87 28 / 0

2013
376.250,00 0,67

2.640.639,10
326.444,00 19 / 9KfW-Kredit

2.264.389,10 2,98 1.964.157,39 27 / 0

2014
741.823,94 0,82

2.909.854,16
399.019,27 8 / 4 Umschuldung

2.168.030,22 1,75 1.821.145,34 25 / 0

2015

531.577,77 0,39

4.988.849,98

133.743,76 4 / 7Umschuldung

1.500.000,00 0,89 1.050.000,00 10 / 1

1.797.246,99 1,80 1.581.577,35 25 / 1

1.160.025,22 0,00 803.085,22 9 / 9KfW-Kredit

2016

918.000,00 0,00

20.206.969,49

688.500,00 9 /  5KfW-Kredit

3.000.000,00 0,00 2.249.994,00 9 / 1KfW-Kredit

1.300.000,00 0,62 1.040.000,00 10 / 1

4.700.000,00 1,37 4.324.000,00 25 / 1

10.000.000,00 1,38
9.333.333,32 30 / 0

Experimentierklausel, 
Weitergabe an WBN

288.969,49 0,90 240.807,89 12 / 0Umschuldung

2017
5.732.200,00 1,50

6.614.100,00
5.502.912,00 25 / 0

881.900,00 0,66 793.710,00 10 / 0

2018
5.000.000,00 1,63

10.000.000,00
4.833.333,32 29 / 11

Experimentierklausel, 
Weitergabe an WBN

5.000.000,00 1,44 4.916.666,66 30 / 0

Experimentier-klausel, 
Weitergabe an WBN

Gesamt 78.403.524,95 57.365.978,48
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Ausblick EZB-Politik: Langfristig angelegter flacher Ausstiegspfad; 
Zinserhöhung erst ab Herbst 2019; Sequencing zur Vermeidung 
übermäßiger Marktreaktionen

� Konjunktur und Zinsen – Deutschland/Euroland 

Quelle: NORD/LB Fixed Income & Macro Research

Projektion des Pfades für den Ausstieg der EZB aus der expansiven Geldpolitik

20172016 2018 2019 2020 2021

Sommer 2017

Beginn Straffung der 
Kommunikation 
(Abschwächung 
„Easing Bias“)

Dez. 2016

Drosselung APP auf 
EUR 60 Mrd./Monat
(ab April 2017)

Mitte 2018

Konkretisierung 
Forward Guidance 
und Beschluss zum 
Ende der EAPP-
Nettoankäufe

Bis Ende 2018

Letzte EAPP-
Verlängerung; kurzes 
„fading out“ in 
Q4/2018 mit mtl. EUR 
15 Mrd.

Frühestens ab 2021

Schrittweise Reduktion
der Reinvestitionen von 
Fälligkeiten aus dem 
EAPP

Ab Herbst 2019

Erste Anhebung 
Einlagezins

bis Ende 

2020

Aufhebung
negativer
Einlagezins

Ende 2019

Erste Anhebung 
Hauptrefinanzie
r.-satz

� EAPP: Nettoanleihekäufe von Januar 2018 bis Sept. 2018 EUR 30 Mrd. je Monat, ab Oktober EUR 15 

Mrd. je Monat, bis Jahresende 2018 beendet; volumenbezogener „Easing Bias“ im März abgeschafft

� Forward Guidance I: Leitzinsen bleiben längere Zeit (mindestens bis inkl. Sommer 2019) unverändert

� Forward Guidance II: Fällige Anleihen werden so lange wie nötig vollständig reinvestiert

� Refinanzierungsgeschäfte werden mindestens bis Ende 2019 als Mengentender mit Vollzuteilung 

begeben
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Personal
PlanungsgrundlagenPlanungsgrundlagenPlanungsgrundlagenPlanungsgrundlagen

� Tarifsteigerung ca. 1,0 Mio.Tarifsteigerung ca. 1,0 Mio.Tarifsteigerung ca. 1,0 Mio.Tarifsteigerung ca. 1,0 Mio.€€€€

� Alle Stellen geplant in Alle Stellen geplant in Alle Stellen geplant in Alle Stellen geplant in €€€€ vom 01.01. vom 01.01. vom 01.01. vom 01.01. ---- 31.12.201931.12.201931.12.201931.12.2019
außer KiTa Auengärten ab Oktober 2019 ca. 630 T€

Ergebnis 31.665.200 €
Eckwerte 28.500.000 €

Differenz = 3.166.200 Differenz = 3.166.200 Differenz = 3.166.200 Differenz = 3.166.200 €€€€
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Was bedeutet das…. (auf Basis Ist-Kosten 2017)

� Prämissen des Rates:Prämissen des Rates:Prämissen des Rates:Prämissen des Rates:

� Keine Schule wird geschlossenKeine Schule wird geschlossenKeine Schule wird geschlossenKeine Schule wird geschlossen

� Kindertagestätten sind bedarfsgerecht auszubauenKindertagestätten sind bedarfsgerecht auszubauenKindertagestätten sind bedarfsgerecht auszubauenKindertagestätten sind bedarfsgerecht auszubauen

� Bauprojekte sind schnellstmöglich umzusetzenBauprojekte sind schnellstmöglich umzusetzenBauprojekte sind schnellstmöglich umzusetzenBauprojekte sind schnellstmöglich umzusetzen

OHNE NVK Umlage und Pensions-
/Beihilferückstellungen

VZÄ SchulenVZÄ Kitas VZÄ Technik VZÄ Rest
IST Kosten je 
Kategorie

31,707 1.624.429,85
123,173 5.605.987,42

85,579 4.646.411,29
200,907 10.255.377,57

22.132.206,13

Durchschnittskosten ca.  51.000 €

Ergebnis  3.166.200 € / 51.000 € = 62 VZÄ

Vollzeit-
äquivalent: 
Angabe, wie viele 
Vollzeitstellen sich 
rechnerisch 
insbesondere bei 
einer gemischten 
Personalbelegung mit 
Teilzeitbeschäftigten 
ergeben.
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Was bedeutet das…. 
� Umsetzung Haushaltsplan:Umsetzung Haushaltsplan:Umsetzung Haushaltsplan:Umsetzung Haushaltsplan:

Kalkulationsergebnis 31.665.200 €

- ca. 1.000.000 € Vakanzen/Realität

- ca. 600.000 € mögliche Stellenreduzierung

= 30.065.500 €
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Überschussrücklagen

Ist 2017 (vorbehaltlich) +10.240.059 €

Entnahme Plan 2018 -4.523.300 €

VerbleibVerbleibVerbleibVerbleib +5.616.759 +5.616.759 +5.616.759 +5.616.759 €€€€

Entnahme Plan 2019Entnahme Plan 2019Entnahme Plan 2019Entnahme Plan 2019 ----4.600.200 4.600.200 4.600.200 4.600.200 €€€€

RestRestRestRest 1.015.559 1.015.559 1.015.559 1.015.559 €€€€

Fehlbetrag Finanzplanung 2020Fehlbetrag Finanzplanung 2020Fehlbetrag Finanzplanung 2020Fehlbetrag Finanzplanung 2020 ----2.711.700 2.711.700 2.711.700 2.711.700 €€€€

Fiktiver Ausgleich 2019

UND

Außerordentlicher Ertrag 2018    3.647.559 DM = 1.864.967 €

Produkthaushalt 2018
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Leitbild
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Breiter Prozess = Beteiligung Ortsräte
Konsolidierungsvorschläge der Ortsräte zum Haushalt 2018

lfd. Nr. Ortsrat
Sitzungs-

datum
Konsolidierungsvorschläge der Ortsräte

1. Mardorf 11.01.2018 a) Die Verbindung Dorf – Meer wird als kostengünstige Maßnahme 
mit geringeren Mitteln ausgewiesen. Ein LEADER-Projekt wird 
vorerst nicht durchgeführt.

2. Mariensee 25.01.2018 a) Es wird schon viel am Erscheinungsbild der Orte in ehrenamtlicher 
Arbeit geleistet, deshalb sieht der Ortsrat hier keine weiteren 
Einsparmöglichkeiten. Der Ortsrat rät in diesem Zusammenhang, 
Grundeigentümer, die ihrer Straßen- und Gehwegreinigungspflicht 
nicht nachkommen, konsequent zur Verantwortung zu ziehen, 
wenn durch die Reinigung Kosten verursacht werden.

3. Schneeren 18.01.2018 a) Übertragung des Buswartehauses am DGH an den Heimatverein 
Schneeren vorbehaltlich eines positiven Votums des Vereins.

4. Bevensen 07.02.2018 keine
5. Bordenau 23.01.2018 keine
6. Eivese 24.01.2018 keine
7. Helstorf 10.01.2018 keine
8. Mandelsloh 18.01.2018 keine
9. Mühlenfelder-Land 10.01.2018 keine
10. Neustadt a. Rbge. 10.01.2018 keine
11. Otternhagen 24.01.2018 keine
12. Poggenhagen 23.01.2018 keine
13. Suttorf 18.01.2018 keine
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Wirken Rat+ Verwaltung = Stadt Neustadt a. Rbge.

Produkthaushalt 2018

Ablauf FWZ Arbeitsgruppen im Juli 2014

Beschluss VA am 18.09.2014

Experimentierklausel Ratsbeschluss am 02.06.2016

Modellprojekt Kooperativer Hort Start des Modellprojekts der 

informellen Bürgerbeteiligung am 

01.07.2015

Resolution zur finanziellen Ausstattung der

Kommunen am Beispiel der 

frühkindlichen Bildung: 

Ratsbeschluss am 08.06.2017

Kultusminister Tonne verkündet am 31.08.2018 

Doppelnutzung in der KGS Neustadt
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Ablauf Haushaltsberatungen
� Beschluss Haushalt 17.01.2019

� Finanzausschuss (Bedarf) 11.12.2018

� Finanzausschuss 04.12.2018

� Fachausschüsse (Beginn) 01.11.2018

� Finanzausschuss 23.10.2018

� Haushaltsstabi..Runde. 09.10.2018

� Haushalt Einbringung 27.09.2018

� Finanzausschuss 25.09.2018
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Talkin' 'bout my generation
(My generation)....

The Who



Erster Stadtrat
Maic Schillack

Dienstgebäude: 
Nienburger Straße 31

31524 Neustadt am Rübenberge

www.neustadt-a-rbge.de

Sekretariat: Frau Zech

Telefon: (0 50 32) 87-404
Telefax: (0 50 32) 84-430
E-Mail: szech@neustadt-a-rgbe.de


