Eigenbetrieb

Stidtische Betriebe Beckum
Vorhelmer Strafle 74
59269 Beckum

Jahresabschluss
zum

31.12.2006
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10.

11,

12

13

Gewinn- und Verlustrechnung

des Eigenbetriebes Stadtische Betriebe Beckum
der Stadt Beckum
fiir den Zeitraum

vom 01.01.-31.12.2006

Umsatzeridse
Andere aktivierte Kigenleistungen
Sonstige betriebliche Enréige

Materialaufwand

a} Aufwendungen fUr Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fir bezogene
Waren

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Personalaufwand

a) Léhne und Gehilter
(davon Weihnachisgeld € 136.919,84)
b) Soziale Abgaben u. Aufwendungen

fiir Altersversorgung u. Unterstitzung
(davon fiir Altersversorgung € 164.313,49)

Abschreibungen auf immaterielle Vermégens-
gegenstiinde des Anlagevermdgens und Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Betriebsergebnis

Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrége

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewdhniichen
Geschiftstitigkeit

Sonstige Steuern

Jahresiberschuss/-fehlbatrag

PLAN IST IST
2006 31.12.2006 31.12.2005
€ € €
3.354.300,00 3.344.064,49 3.461.917,01
8,00 0,00 12.822,82
10.300,00 33.447,31 19.488,1t
235.400,00 265.299,05 263.118,91
210.700,00 186.247,27 212.301,89
24.700,00 79.051,78 50.727,02
2.760.000,00 2.721.907,56 2.895.664,57
2.144.020,00 2.104.653,7¢9 2.260.510,14
675,980.00 617.253,77 635.154,43
196.000,00 212.601,74 219.443,54
147.600,00 131.038,21 134.467,21
26.600,00 46.764,24 -18.466,29
50,00 0,00 10,00
80.500,00 77.701,25 80.389,14
-53.850,00 -30.937,01 -98.855,43
4.000,00 4.137,28 3.835,44
~57.850,00 -35.074,29 ~102.690,87




Anhang und Lagebericht
zum Jahresabschiuss
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Eigenbetrieb Stddtische Betriebe Beckum

Anhang fiir das Wirtschaftsjahr 2006

I. Allgemeines

Der Jahresabschluss des Eigenbetriebes Stadtische Betriebe Beckum der
Stadt Beckum wurde nach den Vorschriften der Eigenbetriebsverordnung fir das Land
Nordrhein-Westfalen in der Fassung der Bekanntmachung vom 16. November 2004
aufgestellt.

Geschéftsjahr des Eigenbetriebes ist das Kalenderjahr.

Fur die Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenverfah-
ren gewdhit.

II. Erlduterungen zur Bilanz und zur Gewinn- und Verlustrechnung

1. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Bewertung der einzelnen Vermégensgegenstande und Schulden erfolgte insbe-
sondere unter Beachtung des Vorsichtsprinzips und unter der Annahme der Fortfiih-
rung des Eigenbetriebes.

Die Bewertung der Sachanlagen erfolgt zu Anschaffungs- und Herstellungskosten ab-
zuglich planméaBiger Abschreibungen. Die Anschaffungskosten enthalien auch An-
schaffungsnebenkosten. Die Abschreibungen erfolgen linear gemaRl der jeweiligen
zugrunde gelegten Nutzungsdauer. Bei beweglichen Anlagegegensténden wird die
Abschreibung ab dem Monat des Zugangs berechnet. Geringwertige Wirtschaftsguter
werden im Jahr der Anschaffung voll abgeschrieben.

Die Vorrate wurden zum Bilanzstichtag mit einem Festwert bewertet.

Die Forderungen und die Sonstigen Vermogensgegenstande sind zu Nennwerten bi-
lanziert.

Die Sonstigen Ruckstellungen wurden in Hohe des Betrages angesetzt, der nach ver-
niinftiger kaufmannischer Beurteilung notwendig ist.

Die Verbindiichkeiten wurden mit inren Riickzahlungsbetragen passiviert.
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2. Angaben zu den Posten der Bilanz

Aktivseite

Die Aufgliederung der in der Bilanz zusammengefassten Posten des Sachanlagever-
maogens und ihre Entwicklung im Wirtschaftsjahr sind in dem als Anlage beigeflgten
Anlagespiegel dargestellt.

Die Vorrate an Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen umfassen Material der Elektriker sowie
der Kfz-Werkstatt. Sie wurden mit einem Festwert angesetzt.

Bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen handeit es sich um Forderun-
gen aus Dienstleistungen gegenliber den Organisationseinheiten der Stadt Beckum.
Sie haben insgesamt eine Restlaufzeit von weniger als einem Jahr. Zum Zeitpunkt der
Bilanzersteliung waren sdmtliche Forderungen ausgegiichen.

Bei den Sonstigen Vermogensgegenstanden handelt es sich um die Forderung aus
der Inzahlungnahme eines Baggers sowie um einen Gehaltsvorschuss.

Der Rechnungsabgrenzungsposten betrifft im Jahr 2006 gezahlte Kfz-Steuern, die
wirtschaftlich in das Jahr 2007 gehdren.

Passivseite

Das Stammkapital und die Kapitalriicklage sind im Vergleich zur Vorjahresbilanz un-
verandert.

Der Verlustvorirag beinhaltet den Jahresveriust 2005, der laut Beschluss des Rates
der Stadt Beckum auf neue Rechnung vorgetragen wurde.

Uber die Verwendung des Jahresfehlbetrages 2006 hat der Rat der Stadt Beckum er-
neut zu entscheiden.

Die Sonstigen Ruckstellungen setzen sich zusammen aus:

Ruckstellung fur Archivierung 210 €
Urlaubsrickstellung 109.300 €
Ruckstellung fir Gleitzeitiiberhang 31.600 €
Ruickstellung fir Altersteilzeit 159.700 €
Rickstellung fiir Abschluss- und Priffungskosten 9.610 €

Bei der Rickstellung fur Archivierung handelt es sich um die erforderlichen Aufwen-
dungen fur die Aufbewahrung der Geschaftsunterlagen der Jahre 2004 bis 2006.

For die Gewéahrung der zum Bilanzstichtag noch nicht in Anspruch genommenen Ur-
laubstage und Gleitzeitliberhinge wurde auf der Basis der Personalkosten eine Rick-
stellung gebildet.
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Die Rickstellung zur Altersteilzeit betrifft die anteiligen Personalkosten fir vier Arbeit-
nehmer, mit denen Verirdge zur Aliersteilzeit in Form des Blockmodells abgeschios-
sen worden sind. Zum Bilanzstichtag befanden sich zwei Arbeitnehmer in der Beschéaf-
tigungsphase und zwei Arbeitnehmer in der Freizeitphase.

Die Ruckstellung fur Abschiuss- und Priifungskosten umfasst den voraussichtlichen
Personalaufwand fur die Aufstellung des Jahresabschlusses 2006 sowie den Aufwand
fur die Prufung durch die Wirtschaftspriffungsgesellschaft.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten betreffen den Kontokorrentkredit bei
der Volksbank Beckum eG und haben insgesamt eine Restlaufzeit von einem Jahr.
Der Zinssatz lag zum Bilanzstichtag bei 3,933 % pro Jahr (2,689 % im Vorjahr).

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen haben eine Restlaufzeit bis zu
einem Jahr. Zum Zeitpunkt der Bilanzerstellung waren samtliche Verbindlichkeiten
ausgeglichen.

Bei den Verbindlichkeiten gegenuber der Stadt Beckum handelt es sich um die Gber-
nommene Darlehensschuld fir einen Teilbetrag der urspringlichen Anschaffungen
sowie im geringen Umfang um Erstattungen fur Geschaftsausgaben. Der Zinssatz fur
das Darlehen betragt 5,5 %, die Tilgung betragt 1 % der Darlehenssumme zuzlglich
ersparter Zinsen. Ein Teilbetrag in Héhe von 18.449,28 € hat eine Restlaufzeit von
einem Jahr. Ein Teilbetrag in Héhe von 1.260.234,25 € hat eine Restlaufzeit von mehr
als finf Jahren.

Die Sonstigen Verbindlichkeiten umfassen die Lohnsteuern fiir den Monat Dezember
2006 sowie Rentenversicherungsbeitrage zur Altersteilzeit. Sie haben eine Restlauf-
zeit von bis zu einem Jahr. Zum Zeitpunkt der Bilanzerstellung waren diese Verbind-
lichkeiten ausgeglichen.

3. Angaben zu den Posten der Gewinn- und Verlustrechnung

Die gesamten Umsatzerlése entfallen auf die erbrachten Dienstleistungen gegenuber
der Stadt Beckum und dem Eigenbetrieb Energieversorgung und Béader.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage resultieren hauptsachlich aus Verk&ufen von
Sachanlagevermoégen, aus der Erstattung des Eigenbetriebes Energieversorgung und
Bader fur die Kosten der Buchflihrung sowie aus Ertrdgen aus der Aufldsung von
Ruckstellungen.
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Materialaufwand:

Die Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fir bezogene Waren sowie
die Aufwendungen fir bezogene Leistungen umfassen:

Arbeitsmaterial 63.532,44 €
Unterhaltung der Dienstfahrzeuge 110.010,59 €
Dienstkleidung 7.579,51 €
Verbrauch Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 512473 €
Fremdfahrzeuge 19.900,51 €
Versicherung der Dienstfahrzeuge 12.134,54 €
Abfallibeseitigung 11.078,65 €
Fremdreparaturen 35.938,08 €

Personalaufwand:
Zum Bilanzstichtag wurden mit der Betriebsleitung 64 Mitarbeiter beschéftigt. Auf die
Angabe der Beziige der Betriebsleitung wurde gemal § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

Die Abschreibungen auf Sachanlagen in Hohe von insgesamt 212.501,74 € teilen sich
wie folgt auf.

Grundsticke und Gebaude 48.287,34 €
Technische Anlagen und Maschinen 94.251,49 €
Betriebs- und Geschéftsausstattung 69.962,91 €

Die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzen sich zusammen aus den Betriebs-
kosten sowie aus den Verwaltungskosten. Diese setzen sich wie folgt zusammen:

Betriebskosten:
Wasser-, Gas- und Stromkosten 36.469,53 €
Versicherungen 27.984,08 €
Reinigungskosten 14.387,54 €
Lfd. Unterhaltung der Geb&ude 10.993,57 €
Steuern und Abgaben 520397 €
95.038,69 €
Verwaltungskosten:
Aus- und Fortbildung 11.899,60 €
Abschluss- und Prifungskosten 9.000,00 €
Porto und Fernsprechgebiihren 2.793,75 €
Miete und Unterhaltung Blrogerate 1.260,37 €
Papier, Drucksachen und Barobedarf 845,54 €
Sonstiges 10.201,26 €
36.000,52 €
Gesamt 131.039,21 €
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Bei den Zinsen und dhnlichen Aufwendungen handelt es sich um die Kontokorrentzin-
sen bei den Kreditinstituten sowie die Zinsen aus dem von der Stadt Beckum {iber-
nommenen Darlehen.

Bei den Sonstigen Steuern handelt es sich um die Kraftfahrzeugsteuern fur die Dienst-
fahrzeuge.

lIl. Spezielle Angaben

Anderung im Bestand

Der Bestand an Grundstiicken und grundstiicksgleichen Rechten ist im Vergleich zum Vor-
jahr unverdndert.

Die Zugdnge bei den Sachanlagen beliefen sich auf 179 T€ und betrafen im Wesentlichen
folgende Anschaffungen:

Bagger Komatsu (80 T€), Frontsichelmaher John Deere (44 T€), 2 Rasenmaher Etesia
(17 T€), Sicherheitsschranke (5 T€), Personalcomputer (5 T€), Umweltcontainer fir Gefahr-
stoffe (4 T€), Rehm WIG-SchweiRgerit (3 T€), Absauganlage fiir die Schlosserei (3 T€), Bl-
romobel (2 TE) sowie die Anschaffung von Kleingeraten.

Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau bestanden zum Abschlussstichtag, wie im Vor-
jahr, nicht. Bauvorhaben sind nicht geplant.

Zusammensetzung des Eigenkapitals

31.12.2006 31.12.2005
€ €
Stammkapital 250.000,00 250.000,00
Kapitalriicklage 427.399,52 427.399,52
Verlustvortrag -283.493,22 -180.802,35
Jahresverlust - 35.074,29 -102.690,87
| Eigenkapital 358.832,01 393.9086,30

Die Verringerung des Eigenkapitals ergibt sich aus den Verlusten der Jahre 2004 bis 2006.
Zum 31.12.2006 betragt die Eigenkapitalquote 15,55 % (Vorjahr 16,67 %).
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Entwicklung der RiickstelHungen

Stand Inan- Auflo- Zufiihrung Stand
01.01.2006 spruch- sung 31.12.2006
nahme
€ € € € €

RSt unteri. Instandhal- 5.200 4,721 479 0 0
tung
RSt Archivierung 140 0 0 70 210
RSt Urlaub 132.200 132.200 0 109.300 109.300
RSt Gleitzeit 33.100 33.100 0 31.800 31.600
RSt Altersteilzeit 109.000 15.300 0 66.000 158.700
RSt Jahresabschluss 8.620 8.620 0 9.610 9610
Gesamt 288.260 193.941 479 216.580 310.420

Die Erhéhung der Riickstellungen gegentiber dem Vorjahr beruht zum gréRten Teil auf der
Anpassung der Rickstellung zur Altersteilzeit, die fir vier Mitarbeiter gebildet werden muss-
te, und wird gemindert durch die Anpassung der Rickstellung fur nicht genommene Ur-
laubstage.
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Umsatzerlose

Die Umsatzerltse setzen sich wie folgt zusammen:

Erldse aus Dauerauftragen

Erlose aus Einzelauftragen

Erldose aus Nebengeschiften (EB EuB)
Gesamt

2006

€

2.454.880,94

804.173,24
85.010,31

3.344.064,49

Die Umsatzerlése aus Dauerauftragen beinhalten Leistungen des Eigenbetriebes Stadtische
Betriebe an die einzelnen Amter der Stadt Beckum, die immer wiederkehren. Sie entfallen

auf folgende Aufgabenbereiche:

Gehdlz- und Baumpflege

Unterhaltung Strallen, Wege, Platze
Friedhofspflege

Rasenschnitt Grof}- und Kieinflachen
Papierkorbentleerung, Beseitigung Wilder Mull
Unterhaltung und Reparaturen stadtisches Anlagevermdgen
Laubbeseitigung

Winterdienst: StralRen, Gehweg, stadtische Grundstiicke
Sicherheitsttherprifung Elektrogerite

Kontrollen auf Spiel- und Bolzplatzen
Baggerarbeiten

Vertretungsdienste

Reinigung und Reparaturen an StralReneinidufen
Kfz-Unterhaltung

Hydrantenkontrolle

Schlielldienste

Transporte

Maharbeiten Grof- und Kleinflachen
Winterdienst: Rufbereitschaft

Baumkontrolte

Reinigung Rechenanlagen

Sonstiges

Gesamt

N

2006
€
777.902,64
350.042,13
217.729,28
169.080,35
155.892,58
120.003,56
100.077,24
57.791,92
37.869,59
29.719,19
20.221,87
26.456,72
25.304,31
22.506,90
21.589,85
21.524 34
18.777,88
17.108,82
13.405,46
6.720,79
6.013,46
230.142,06

2.454.880,94

Die Umsatzerldse aus Einzelauftrdgen umfassen nicht wiederkehrende Leistungen, die von
den einzelnen Amtern separat in Auftrag gegeben werden. Sie setzen sich wie folgt zusam-

men:

Gebaudeunterhaltung

Leistungen fur Schule, Sport und Kultur

Unterhaltung Liegenschaften (Grundstiicke, Park- und Gartenanlagen etc.)
Straflenunterhaltung

Leistungen fir Zentrale Dienste

Leistungen fiir Soziale Dienste

Sonstiges

Gesamt

2006
€

352.306,86
145.280,98
111.492,91

94.195,30

23.367,84

21.491,05

26.038,30
804.173,24
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Personalaufwand

Der Personalaufwand in Hohe von 2.722 T€ (davon flr Altersversorgung: T€ 164) setzt sich
wie folgt zusammen:

2006 2005
€ €
Entgelte 2.129.053,79 2.244.810,14
Urlaubs- und Gleitzeitverpflichtungen -24.400,00 15.700,00
Arbeitgeberanteil Zusatzversorgung 164.313,49 162.195,18
Arbeitgeberanteil Sozialversicherung 446.270,53 466,250 47
Personalnebenausgaben 6.669,75 6.708,78
Gesamt 2.721.907 56 2.895.664,57

Eine Aufteilung des Personalaufwandes in Angestelite und Arbeiter erfolgt aufgrund der Neu-
regelungen im Tarifvertrag fir den Offentlichen Dienst nicht mehr. Samtliche Mitarbeiter wer-
den als Tarifbeschaftigte geflhrt.

Die Personalnebenausgaben umfassen Beihilfen sowie die Beitrdge zur Berufsgenossen-
schaft.

FUr die Aus- und Fortbildung stand im Wirtschaftsjahr 2006 ein Budget von insgesamt 19 T€
zur Verfugung.
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IV. Erganzende Angaben

Betriebsleitung

Der Betriebsleitung gehorte zum Abschlussstichtag an:

Betriebsleiterin
Frau Anne Greiser (geborene Wendt)

Stellvertretender Betriebsleiter
Herr Erich Fahrin

Betriebsausschuss

Dem Betriebsausschuss gehorte zum Abschiussstichtag an:

Erwin Sadlau — Vorsitzender —
Theodor Liickemeyer— Steliv. Vorsitzender —
Erhard Bithe

Stefan Kénig

Karl-Heinz Przybylak
Wolfgang Scholz

Paul Tyrell

Heinz-Josef Wiedeking

Hubert Anxel

Monika Gerber

Franz-Josef Gurisching
Gunter Kirchner

Anke Ronge

Gesamibezlige der Betriebsieitung und des Betriebsausschusses

Gemal § 286 Abs. 4 HGB wird auf die Angaben gemaB § 285 Nr. @ HGB verzichtet.
Die Mitglieder des Betriebsausschusses erhalten fir ihre Téatigkeit im Rahmen des
Eigenbetriebes keine gesonderte Vergitung.

Beckum,den 5.4 200%
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Lagebericht fir das Wirtschaftsjahr 2006

I Allgemeines

Die Stadtischen Betriebe Beckum wurden als eigenbetriebsahnliche Einrichiung der Stadt
Beckum mit Ratsbeschiuss vom 28.11.2002 zum 01.01.2004 gegriindet.

Die Stadtischen Betriebe Beckum werden gem. § 107 GO NW i. V. m. den Vorschriften der
Eigenbetriebsverordnung NW wie ein Eigenbetrieb gefithrt und sind organisatorisch und wirt-
schaftlich selbstandig, ohne jedoch eine eigene Rechispersénlichkeit zu besitzen.

Der Bargermeister der Stadt Beckum bleibt daher der Dienstvorgesetzte der Dienstkréfte.
Ihm obliegt die Globalsteuerung im Rahmen der stadtischen Gesamtverantwortung. Die Zu-
standigkeit des Rates bleibt erhalten.

Gemal der Betriebssatzung umfassen die Aufgaben dieser Einrichtung die Eriedigung der
der Stadt Beckum obliegenden Aufgaben der Anlegung und Unterhaltung von Strallen, We-
gen, Platzen, Grinflachen und Sportaniagen sowie der Erbringung von Serviceleistungen flr
weitere Dienststellen der Stadt Beckum.

Il. Geschiftsverlauf

2006 IST 2006 Plan | Abweichung
T€ T€ T€

Umsatzerlése 3.344 3.354 -10
Sonstige betriebliche Ertrdge 34 11 +23
Betriebliche Ertrige 3.378 3.365 +13
Materialaufwand 265 235 +30
Personalaufwand 2.722 2.760 -38
Abschreibungen 213 195 +18
Sonstige betriebliche Aufwendungen 131 148 -17
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 78 81 -3
Betriebliche Aufwendungen 3.409 3.419 -10
Sonstige Steuern 4 4 0
Jahresfehlbetrag -35 -58 +23

Umsatzeritse

Die geringeren Umsatzerlose in Hohe von 10 T€ resultieren im Wesentlichen daraus, dass
zum Ende des Jahres 2006 ein Winterdiensteinsatz aufgrund der milden Witterung nur in
eingeschranktem Umfang erforderlich war.

Sonstige betriebliche Ertrige
Die Verbesserung in Héhe von 23 T € beruht im Wesentlichen auf den Eridsen aus Verkau-
fen von Sachanlagevermégen.

Materialaufwand

Bei den Ausgaben fur Material ist ein Mehraufwand von 30 T€ zu verzeichnen. Dieser Mehr-
aufwand resuitiert hauptsachlich aus umfangreichen, nicht vorhersehbaren Fremdreparatu-
ren des Fuhr- und Maschinenparks.
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Personalaufwand

Bei den Personalaufwendungen wurden im Vergleich zu den Plandaten 38 T€ eingespart.
Dies resultiert aus verschiedenen Komponenten, z. B. aus der erforderlichen Anpassung der
Ruckstellung fur Urlaub und Gleitzeit sowie aus der vorzeitigen Aufldsung eines Zeitvertra-
ges.

Abschreibungen

Die Abschreibungen auf Sachanlagen betrugen im Wirtschaftsjahr 213 T€. Sie entfallen in
Hoéhe von 49 T€ auf die Gebaude und baulichen Anlagen, von 94 T€ auf Technische Anla-
gen und Maschinen und von 70 T€ auf die Betriebs- und Geschaftsausstattung, hier insbe-
sondere auf den Fuhrpark.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen lagen um 17 T€ niedriger als im Wirtschaftspian
veranschlagt. Hier wurden hauptséachlich bei den Aufwendungen flr Aus- und Fortbildung,
fur Jahresabschlussprifung sowie bei den Erstattungen fir Sachkosten an den stadtischen
Haushalt Einsparungen erzielt.

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Im Vergleich zu den Plandaten liegen die Zinsen um 3 T€ niedriger. Diese Einsparung resul-
tiert hauptsachlich daraus, dass der Kontokorrentkredit nicht in der vollen Héhe ausgeschopft
werden musste und durch eine optimierte Rechnungslegung und Liguiditatsplanung relativ
gering gehalten werden konnte. Flr das von der Stadt Beckum (bertragene Darlehen betrug
der Zinsaufwand 75 T€.



Eigenbetrieb St&dtische Betriebe Beckum

lll. Lage der Einrichtung

Kapitalflussrechnung

Kapitalflussrechnung 2006 2005
T€ T€
Jahresverlust -35 -103
+ Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermidgens 213 219
+ Zunahme der Rlckstellungen 22 92
= Cash-Flow 200 208
L1+ | Zu-fAbnahme anderer Aktiva:
Forderungen gegen die Stadt Beckum +38 -21
Sonstige Vermogensgegenstinde -16 0
Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten 0 -1
+/./. | Zu-/Abnahme anderer Passiva:
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen +8 -8
Verbindlichkeiten gegeniiber der Stadt und dem EB EuB +1 -19
Sonstige Verbindlichkeiten -71 10
= Mittelzufluss aus der laufenden Geschiftstitigkeit (1) 160 169
/.| Auszahlungen fur investitionen in das Sachanlagevermédgen -179 -162
Mittelabfluss aus der Investitionstitigkeit (2) -179 -162
= Darlehenstilgung -15 -16
Mittelabfluss aus der Finanzierungstéitigkeit (3) -15 -16
A
= Verdnderung des Finanzmittelbestandes (1)+{2}+(3) -34 -9
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode -206 -197
= Finanzmittelbestand am Ende der Periode -240 -206

Der Cash-Flow zeigt den sich aus der laufenden Umsatztétigkeit ergebenden Finanzmittel-
Uberschuss an, der dem Betrieb fur Investitionen und Tilgungen zur Verfugung steht. Auf-
grund der geringeren Zufuhrung zu Ruckstellungen hat sich der Cash-Flow verringert. Dem
steht der geringere Jahresverlust gegenliber.

Der Mittelzufluss aus der laufenden Geschaftstatigkeit reichte nicht aus, den Mittelabfluss
aus der Investitions- und Finanzierungstatigkeit zu decken. Der Finanzmittelbestand hat sich
daher im Vergleich zu 2005 im Wesentlichen aufgrund htherer Investitionstatigkeit insge-
samt verschlechtert.

Der Finanzmittelbestand setzt sich aus dem Kassenbestand sowie den kurzfristigen Verbind-
lichkeiten gegenuber Kreditinstituten zusammen.




Eigenbelieb Stédlische Betriebe Beckum

Vermégens- und Finanzlage

31.12.2006 31.12.2005 Verin-
derung |
TE€ % TE€ % T€
Aktiva
Sachanlagen 2.035 88,21 2.069 87,56 -34
Langfristig gebundenes Vermogen 2.035 88,21 2.069 87,56 -34
Forderungen an die Stadt 250 10,84 288 12,19 -38
Sonst. Kurzfristiges Vermogen 22 0,95 6 0,25 16
Kurzfristig gebundenes Vermégen 272 11,79 294 12,44 -22
Vermogen 2.307 | 100,00 2.363 100,00 -56
Passiva
Eigenkapital 359 15,56 304 16,67 -35
Langfr. Verbindlichkeiten Stadt 1.355 58,73 1.370 57.98 -15
Langfristiges Kapital 1.714 74,29 1.764 74,65 -50
Verbindlichkeiten Stadt 2 0,09 1 0,04 1
Rickstellungen 310 13,44 288 12,19 +22
Sonstige Verbindlichkeiten 41 1,78 104 4,40 -63
Kontokorrentkonto 240 10,40 206 8,72 +34
Kurzfristiges Kapital 593 25,71 599 25,35 -6
Kapital 2.307 | 100,00 2.363 100,00 -56
Zum Ende des Wirtschaftsjahres 2006 war das langfristig gebundene Vermdogen (2.035 T€)
nicht durch das langfristige Kapital (1.714 T€) gedeckt. Der rechnerische Liquiditatsfehlbe-
trag vergrélRerte sich von 305 T€ zu Beginn des Jahres auf 321 T€ zum Bilanzstichtag. Der
Grund liegt vor allem in der Abnahme des langfristigen Kapitals durch die Jahresverluste.
Ertragslage
2006 2005
TE T€
Umsatzerlose 3.344 3.462
Aktivierte Eigenleistungen 0 13
Sonstige betriebliche Ertrdge 34 19
Betriebliche Ertrige 3.378 3.494
Materialaufwand 265 263
Personalaufwand 2.722 2.896
Abschreibungen 213 219
Sonst. betriebl. Aufwendungen 131 135
Betriebliche Aufwendungen 3.331 3.513
Betriebsergebnis 47 -19
Zinsergebnis 78 80
Ergebnis der gewdhnlichen Geschiéftstétigkeit -31 -99
Sonstige Steuern 4 4
Jahresergebnis -35 -103
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Das Jahresergebnis fiel um 23 T€ besser aus als geplant. Die Hauptursache liegt in den be-
reits erlduterten geringeren Personalaufwendungen und den erhdhten Ertragen aus Anla-
genverkaufen. Das Betriebsergebnis vor Zinsen wurde im Vergleich zum Vorjahr von -19 T€
auf + 47 T€ verbessert.

IV. Angaben nach § 25 Abs. 2 Eigenbetriebsverordnung

Die Profung nach § 53 Haushaltsgrundsitzegesetz filhrte zu keinen Feststellungen.

V. Risikomanagement

Im kaufmannischen Bereich ist ein Risikofriherkennungssystem eingerichtet. Dieses umfasst
die regelmatige Uberprifung der offenen Posten sowie eine wéchentliche Liquiditatspla-
nung. Darlber hinaus wird der Eintritt von Risiken (z. B. fehlerhafte Buchungen und Anwei-
sungen, Hinterziehung von Finanzmitteln etc.) durch Funktionstrennung, Arbeitsanweisun-
gen und durch das Belegwesen (Regelung in der Dienstvereinbarung zur ,Fihrung einer
Sonderkasse fir beide Eigenbetriebe®) sowie durch in der Fachsoftware eingerichtete Si-
cherheits- und Kontrollmechanismen minimiert. Uber die Entwicklung der Ertrdge und Auf-
wendungen berichtet die kaufmannische Abteilung monatlich an die Betriebsleitung. Neben
der Analyse der Abweichungen werden Prognoserechnungen vorgenommen. Erganzend
dazu erfolgen Auswertungen zu Ausfall- und Sonderzeiten, der Anzahl verrechenbarer Stun-
den, Werkstattstunden und Sonstiger Stunden.

Im gewerblichen Bereich werden verschiedenste MalRnahmen ergriffen. Zur Préavention von
Arbeitsunfallen werden die gesetzlich geregelten Schutzmafinahmen durchgefuhrt bzw. vor-
gehalten (PSA, Beschilderung, Warnhinweise, Durchfiihrung von Unterweisungen, Erstellung
von Betriebsanweisungen etc.). Um der Produkthaftung aus verschiedenen Arbeitsaufgaben
gerecht zu werden (z. B. Kontrollaufgaben, Ausfihrung des Winterdienstes etc.) werden
samtliche Kontrollen, Arbeitseinsatze sowie die Beseitigung aufgedeckter Mangel protokol-
liert und dokumentiert.

Zur Vorbeugung von Erkrankungen, resultierend aus der Arbeitsbelastung, werden regelméa-
Rige Untersuchungen beim betriebsarztlichen Dienst terminiert. Dem Eintreten von leis-
tungswirtschaftlichen Risiken (z. B. Versorgungsrisiken far Verbrauchsmaterialien, Still-
standszeiten des Fuhr-, Gerate und Maschinenparks) wird z. B. durch eine zeit- und be-
darfsgerechte Materialdisposition sowie das Vorhalten von Austauschgeraten vorgebeugt.
Storungen, die z. B. aus den Bereichen Management und Organisation oder aus Umfeldein-
flussen resultieren, werden u. a. durch ein hohes Mall an Kommunikation und pragmatischer
Konfiiktidsungen entgegengewirkt.

Ein ganzheitliches Risikomanagement, welches die vorhandenen Teile des Berichts- und
Kontrollwesens sowie der Planung und Ausfiihrung in Form einer Gesamtdokumentation
komplettiert und formalisiert darstelit, wird voraussichtlich zum Ende des Wirtschaftsjahres
2007 fertig gestellt sein.
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VI. Risiken und Chancen der zukiinftigen Entwicklung

Risiken

Die Stadtischen Betriebe Beckum sind als eigenbetriebsahnliche Einrichtung ein Hilfsbetrieb
fur die Stadt Beckum zur Erfallung ihrer Aufgaben hinsichtlich der Wartung, Pflege und in-
standsetzung ihres Anlagevermégens in Form von Grundstlicken, Strallen, Gebauden oder
Sachanlagen. Der Bestand des Betriebes bzw. einzelner Betriebsteile ist unmittelbar abhan-
gig von den Aufwendungen, die die Stadt zur Erflliung ihrer Aufgaben im Zusammenhang
mit dem Anlagevermdgen aufwenden méchte bzw. kann.

Die Orientierung der Auftraggeber an den Preisen der freien Marktwirtschaft erfolgt, insbe-
sondere im Hinblick auf die knappen finanziellen Ressourcen, nach wie vor in hohem Male.
Die Leistungsrechnung der Stadtischen Betriebe wurde, soweit die dafiir erforderlichen in-
strumente zur Verfigung standen, auch fir das Wirtschaftsjahr 2006 weiter optimiert und
bedarfsgerecht angepasst.

Ergebnisse (Aufwendungen und Ertrage) liegen dem EB SBB strukturiert fir jede der den
eingerichteten Produkten zugeordneten Leistung vor. Die durch die Leistungsrechnung defi-
nierte Bewertung der betrieblichen Gltererstellung ist aktuell nur mit der fiir die Leistungser-
stellung benétigten Zeiteinheit und dem durchschnittlich kalkulierten Stundenverrechnungs-
satz (€/Std.) moglich. Eine Bewertung durch Umrechnung in MaReinheiten (z. B. €/m?) ist
aufgrund fehiender Flachenkataster nur in geringem Mafle auf der Grundiage veralteter und
unvolistandiger Flachenkataster umzusetzen. Fir die Ermittiung valider und aussagekraftiger
Einheitspreise fehit letztlich ein volistandiges und aktuelles Kataster als unabdingbare Kalku-
lationsgrundlage.

Empirische Erfahrungswerte und/oder eine langjéhrig gefuhrte, aussagekraftige Kosten- und
Leistungsrechnung erdffnen den Anbietern am freien Markt Kalkulationsspielrdume, die z. B.
eine Subvention von Produkten mit niedrigem Deckungsbeitrag durch Produkte mit hohem
Deckungsbeitrag erméglichen. Aufgrund einer derzeit vom allgemeinen Markt abweichenden
Ablauforganisation beziiglich der Abrechnungsmaodalitaten bei der Materialbeschaffung (Ma-
terialrechnungen werden i. W. zum Ausgleich direkt an die Fachdienste weitergereicht) kann
der Preisvorteil aus ginstigen Beschaffungskonditionen nicht als Kalkulationspuffer genutzt
werden,

Eine ,echte" Vergleichbarkeit ergibt sich erst bei Angleichung der Gestaltungsmdglichkeiten
fur die Leistungserstellung und -abrechnung. Bei einem realen Vergleich ist die zusétzlich bei
Vergabe der Leistungen anfallende Umsatzsteuer genauso zu berlicksichtigen, wie anfallen-
de Transaktionskosten fir Ausschreibung, Beauftragung, Leistungskontrolle, Abnahme, Ab-
rechnung und Gewdhrleistung.

Eine kontinuierliche Zunahme der zu unterhaltenden Flachen und Einrichtungsgegenstande
einhergehend mit einem Abschmelzen des Personalbestandes, Sonderauftrége gréfleren
Ausmafles, zunehmenden witterungsbedingten Arbeitseinsatzen (Hochwasserbekampfung,
Sturmschadenbeseitigung etc.) sowie haufigere und langere Personalausfille kdnnen dazu
fihren, dass der Betrieb die ihm gemaf der Verflgung zur Leistungsabnahme abgeforderte
ordnungsgemale und sachgerechte Erledigung in Teitbereichen unter dem Einsatz der der-
zeit vorhandenen Personalressourcen nicht im vereinbarten Umfang gewahrleisten kann.

Die Vergabe von Arbeitsaufgaben aus Dauerauftragen an Dritte durch die Fachdienste kénn-
te eine spatere Folge dieser Situation sein. Da Einzelauftrage in unterschiedlicher Qualitat
und Quantitat beauftragt werden, kénnen planbar eher Leistungen aus Dauerauftrdgen zur
Vergabe heraus geltst werden. Die Auftragsform der Dauerauftridge stellt jedoch das ,Kern-
stuck” fir den Betrieb zur Auftragssicherung und damit der Sicherung der Umsatzeridse dar.
Bei einer zunehmenden Vergabe von Dauerauftragen an Dritte wére dann wiederum mittel-
fristig eine nicht ausreichende Auftragslage bei vorhandenem Personalbestand zu prognos-
tizieren.
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Trotz einer weiteren Verbesserung des geplanten Jahresergebnisses wird der ausgewiesene
Jahresverlust vorbehaitlich der Zustimmung des Betriebsausschusses wiederum auf neue
Rechnung vorgetragen. Das Eigenkapital hat sich zum Ende des Wirtschaftsjahres halbiert.
Ein Verzehr der Kapitalriicklage mit Auswirkung auf das Stammkapital hétte die bilanzielle
Uberschuldung zur Folge. Fur das Wirtschaftsjahr 2007 wurde eine Aufwandsdeckung durch
die im Wirtschaftsplan eingestellte Hohe der Umsatzerldse eingeplant,

Die Stadtischen Betriebe haben neben dem Hauptstandort des Baubetriebshofes die Gartne
reien in Beckum und Neubeckum als weitere Standorte zu unterhaiten. Durch die verschied-
nen Standorte entsteht ein ineffizienter Zugriff auf freie Personalressourcen | z. B. Auffillen
von Arbeitskolonnen im Falle von Erkrankungen, fir die Ausfithrung von Sonderaufgaben
oder im Rahmen der ,Feuerwehrfunktion® etc. der sich in einem organisatorisch bedingten
Mehraufwand an Zeit auRert.

Die Betriebskosten fir die drei Standorte betragen insgesamt ca. 70.000 €. Die Hoéhe der
Aufwendungen liegt zurzeit im Vergleich zu nur einem Standort geschatzt mindestens 20 %
héher.

Ein weiteres Risiko stelit mittelfristig die Entwicklung der Héhe des Stundensatzes dar. Die
Zahl der méglichen verrechenbaren Stunden sinkt weiterhin im Verhaltnis zu den sich verrin-
gernden Aufwendungen, insbesondere Personalaufwendungen und verschiedene Fixkosten
(z. B. Vorhalten des Fuhr- und Maschinenparks sowie Betriebskosten etc.), liberproportional.
Die Folge daraus wird ein weiterhin leicht steigender Stundenverrechnungssatz je Einsatz-
stunde eines Mitarbeiters sein. Dieser Sachverhalt kann sich gegebenenfalls als Rickgang
der Leistungsabfrage durch die Auftrag gebenden Organisationseinheiten auswirken, heson-
ders auch im Focus auf den zum Ende des Jahres 2007 endenden Anschluss- und Benut-
zungszwangs.

Chancen

Als Chance fir die zuklnftige Entwicklung der Stadtischen Betriebe Beckum wird der kon-
stante Bedarf an Wartungs-, Pflege- und Instandsetzungsdienstleistungen im Zusammen-
hang mit dem stadtischen Anlagevermégen (z. B. Strafden, Gebadude, Grinfliche) sowie eine
Zunahme der kommunalen Fldchen und Einrichtungsgegensténde bewertet. Die immer hé-
heren Anforderungen an die Ausfllhrungs- und Dokumentationspflicht von Kontrollaufgaben
z. B. im Rahmen der Verkehrssicherungspflicht (Baumkontrolle, Spielplatzkontrolle) verstar-
ken diese Erwartung.

Als weitere wesentliche Chance flr die zuk(nftige Entwicklung der Stadtischen Betriebe Be-
ckum wird die hohe Flexibilitdt im Zusammenhang mit der Auftragserledigung gesehen.
Durch die vorgehaltene Schlagkraft werden dringliche Arbeiten, z. B. im Rahmen der Ver-
kehrssicherungspflicht, umgehend ausgefiihrt Dartber hinaus werden durch die Mitarbeiter
der Stadtischen Betriebe vielseitige Tatigkeiten im Servicebereich abgedeckt, die nahezu
arbeitstaglich von den Auftraggebern abgefragt werden (z.B. kurzfristig anfallende Transpor-
te, umgehende Beseitigung von Wilden Mullablagerungen®, Tierkadavern etc.). Dies ist in
der freien Wirtschaft haufig nicht in diesem Ausmal méglich.

Des Weiteren bieten die in verschiedensten Gewerken eingesetzten Mitarbeiter die Méglich-
keit viele Arbeitsaufgaben aus einer Hand zu erledigen. Daraus ergibt sich ein Vorteil insbe-
sondere bei der Ausfihrung von Reparatur-/Sanierungsmaflnahmen mit geringem Ausmafd
(haufig ,Flickarbeiten"), die so schnell und fachgerecht erledigt werden kénnen.
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Eine weitere Chance im Bezug auf eine optimale Auslastung sieht die Betriebsleitung in der
gleich bleibenden Qualitat und Quantitat der Arbeit durch die Festlegung von Standards.
Damit einher geht auch ein fur den Auftraggeber bekannter und damit fest kalkulierbarer
Kostenaufwand fir einen Grofteil der durchzufihrenden Arbeitsaufgaben.

Gleichzeitig ist der Leistungszukauf ein geeignetes Instrument die Situation zur ordnungs-
gemaflen und sachgerechten Aufgabenerledigung kurzfristig und darliber hinaus dauerhaft
zu entschérfen. Insbesondere wirde ein bedarfsorientierter Leistungszukauf von Personal
eine flexible Prozesssteuerung und somit eine zeitgerechte Erledigung der Arbeitsaufgaben
und die Sicherung der Auftragsstruktur unter wirtschaftlichen Gesichtspunkten erméglichen,
Diese Malnahme ist gemall |LPVG mitbestimmungspflichtig. Eine entsprechende Vorlage
liegt zur Entscheidung bei den zustandigen Stellen vor.

Finanzwirtschaftlich ergibt sich daraus eine Mdglichkeit zur Erhéhung der Umsatzeridse und
damit einhergehend eine sukzessive Reduzierung der auf neue Rechnung vorgetragenen
Jahresverluste ,aus eigener Kraft", wenn dem Betrieb Leistungszukaufe in Form von Ma-
schinen, Leistungen und Personal erméglicht werden.

VIl. Voraussichtliche Entwicklung der eigenbetriebséhnlichen Einrichtung Stadtische
Betriehe Beckum

Das Gesamtergebnis aus der Betatigung der Stadtischen Betriebe Beckum hat sich trotz
aller Widrigkeiten auch im Wirtschaftsjahr 2006 weiter verbessert. Der geplante Jahresfehl-
betrag konnte um 40 % reduziert werden; die Umsatzeridose wurden mit einer relativen Ab-
weichung von -0,3 % nahezu punktgenau erreicht.

Besonders deutlich wird die positive Entwicklung durch die Analyse des Betriebsergebnis-
ses, welches das Ergebnis der eigentlichen betrieblichen Tatigkeit beschreibt und mit einem
Betrag von 47 TE eine Verbesserung um ca. 65 T€ im Vergleich zum Wirtschaftsjahr 2005
aufweist.

Die Auftragserteilung an den Eigenbetrieb Stadtische Betriebe Beckum erfolgt nahezu aus-
schiiefdlich durch die Organisationseinheiten der Stadt Beckum. Ca. 70 % der Arbeitsaufga-
ben werden Uber Dauerauftradge abgewickelt, die restlichen Arbeiten werden iber Einzelauf-
trage erledigt. Art und Umfang der zu erbringenden Leistungen werden von dem jeweiligen
auftraggebenden Fachdienst bestimmt. Der Betrieb hat seinerseits nur mittelbar Maglichkei-
ten (z. B. durch Erzeugung von Kundenzufriedenheit bei sach- und fachgerechter Ausfih-
rung der Ubertragenen Aufgaben) auf die Auftragsiage Einfluss zu nehmen.

Stadtische Hilfsbetriebe, so auch die Stadtischen Betriebe Beckum, dirfen sich aufgrund
verschiedener gesetziicher Bestimmungen nicht am Wettbewerb beteiligen. Bei einem Ver-
stol? l&ge ein sittenwidriges Verhalten der Kommune vor, da vom Gesetz geschitzte Wirt-
schaftsinteressen privater Unternehmen betroffen wéaren.

Der Betriebsausschuss hat dem Blrgermeister in der Sitzung im November 2006 empfohlen,
auch fur das Wirtschaftsjahr 2007 den Anschiuss- und Benutzungszwang der Fachdienste
als Auftraggeber flr die Leistungsabfrage bei den Stadtischen Betrieben zu verfigen. Der
Blrgermeister ist dieser Empfehlung nachgekommen, so dass die Auftragslage kurzfristig
auch far das Folgejahr als stabil einzuschatzen ist. Die weitere Entwicklung bleibt abzuwar-
ten.

Die fiir das Wirtschaftsjahr 2006 geplante Ermittlung von Standards zur Ausfihrung der ver-
schiedenen Arbeitsaufgaben (z. B. Pflegestandards fur Grinflachen) konnte aufgrund Ausfal-
len und langerfristigen Erkrankungen im Personalbereich bisher nicht realisiert werden. Es
wird als sinnvoll erachtet, die Festlegung von Standards einhergehend mit der Erstellung von
Flachenkatastern vorzunehmen. Das weitere Vorgehen wird gemeinsam mit allen betroffe-
nen Fachdiensten erarbeitet.
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Die DurchfUhrung méglicher Kooperationen mit Nachbarkommunen mit dem Ziel, eine bes-
sere Auslastung z. B. des Fuhr- und Maschinenparks zu erreichen und Arbeitsaufgaben
noch wirtschaftlicher zu erledigen, wird weiterhin Uberpriift und z. B, in der Ausleihe von Ma-
schinen und Geréaten in geringem Mafle bereits umgesetzt.

Mit der Weiterentwicklung der Kosten- und Leistungsrechnung in den Folgejahren bei Vorlie-
gen erforderlicher Flachenkataster sowie der Beschreibung von Standards wird eine pro-
duktorientierte Kalkulation auf einer validen Datengrundlage ermdglicht, welche eine genaue-
re und vergleichbare Basis fur Wirtschaftlichkeitsrechnungen und fundierte Aussagen Uber
die weitere Entwicklung der Stadtischen Betriebe z. B. zu ,make or bye“-Entscheidungen
Vorgaben zuldsst.

Der Betriebsleitung obliegen die fir die laufende Betriebsfiihrung erforderlichen Aufgaben
und Entscheidungen unter Berticksichtigung der Wirtschaftlichkeit innerhalb der vorgegebe-
nen Rahmenbedingungen. Sie hat letztlich keinen Einfluss auf die kommunalpolitische Stra-
tegie bezliglich des Vorhaltens eines stadtischen Hilfshetriebes. Aufgrund eines gesamt-
kommunalpolitischen Konzeptes koénnten ebenfalls Entscheidungen zur Schliefung von
Betreibsteilen erfolgen. In der Gesamtbetrachtung ist der Betrieb letztlich abhéngig von der
politischen Ausrichtung, inwieweit und in welcher Form die Stadtischen Betriebe Beckum
weiterhin Bestand hahen sollen.

Abzuwarten bleibt dar(iber hinaus, welche Auswirkungen die geplante Reform der Gemein-
deordnung zur Anderung des Gemeindewirtschaftsrechts auf die Leistungen der Stadtischen
Betriebe haben wird. Der von der Landesregierung beschiossene Referentenentwurf verfolgt
das Ziel entsprechend dem Schiagwort ,Privat vor Staat” zu Lasten der Kommunalwirtschaft
den grundséatzlichen Vorrang der privaten Leistungserbringung festzuschreiben. Auch flr die
Betatigungen in den Kernbereichen soll kiinftig statt eines offentlichen Zwecks ein ,dringen-
der” offentlicher Zweck erforderlich sein. Dariiber hinaus ist dann kommunalwirtschaftliche
Betatigung nur noch zuldssig, wenn der dringende offentliche Zweck durch andere Unter-
nehmen nicht ebenso gut und wirtschaftlich erflillt werden kann. Diese strenge Subsidari-
tatsklause! verlangt den - kaum zu erbringenden - Nachweis einer besseren Aufgabenerfil-
lung als durch die Privatwirtschaft. Der Entwurf sieht eine Bestandsschutzklausel vor, die
zwar dem Betrieb die Fortsetzung bisheriger Betatigungen zusichert, angemessene Entwick-
lungsmdglichkeiten zur Weiterentwicklung und Steigerung der Wirtschaftlichkeit kénnen bei
Inkrafttreten aus heutiger Einschatzung kaum mehr realisiert werden.

Die Stadtischen Betriebe sind als eigenbetriebséhnliche Einrichtung abhangig von einer Viel-
zahi an Einflussfaktoren und unterliegen verschiedenen in der Kommune fesigelegten Ver-
fahrensvorgaben. Der Focus der Stadtischen Betriebe Beckum liegt auch weiterhin in einer
kontinuierlichen Uberprifung und Optimierung der Aufbau- und Ablauforganisation unter
Berlcksichtigung der internen und externen Einfliisse und der damit einhergehenden Anpas-
sung der Investitionen, um den Anforderungen der Auftraggeber in vollem Umfange gerecht
Zu werden.

Beckum, den 5 9 Q003
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