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Vorhelmer Strafie 74
59269 Beckum
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10.

11.

12.

Gewinn- und Verlustrechnung

des Eigenbetriebes Stadtische Betriebe Beckum
der Stadt Beckum
fiir den Zeitraum

vom 01.01.-31.12.2007

Umsatzerigse

Sonstige betriebliche Ertrige

Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fir bezogene
Waren

b) Aufwendungen flr bezogene Leistungen

Personaiaufwand

a} L.ohne und Gehailter
(davon Weihnachtsgeld € 138.053,31)
b) Soziale Abgaben u. Aufwendungen

filr Altersversorgung u. Unterstiltzung
{davon flr Altersversorgung € 174.823,57}

Abschreibungen auf immaterielle Vermogens-
gegensténde des Anlagevermégens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Betriebsergebnis

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewohniichen
Gaschaftstatigkelt

Sonstige Steuern

Jahresiiberschuss/-fehibetrag

PLAN IST IST
2007 31.12.2007 31.12.2006
€ € €
3.3256.000,00 3.376.262,18 3.344.064,49
10.300,00 64.006,37 33.447.21
232.800,00 285.387,19 265.299,05
177.800,00 214.676,03 186.247.27
55.000,00 70.711,16 79.051,78
2.683.800,00 2.647.881,98 2.721.907.56
2.064.650,00 2.047.518,14 2.104.853,79
619.150,00 600.363,84 817.258,77
195.000,00 234.585,29 212.501,74
141.750,00 147.867,11 131.039,21
81.950,00 124.546,98 46.764,24
50,00 0,00 0,00
77.600,00 81.816,97 77.701,25
4.400,00 42.730,01 «30.937,0%
4.000,00 4.016,36 4.137 28
400,00 38.713,65 -35.074,29




Anhang und Lagebericht
zum Jahresabschluss
31. Dezember 2007

Eigenbetrieb

Stadtische Betriebe Beckum



Eigenbetrieb StGdtische Belriebe Beckum

Anhang fiir das Wirtschaftsjahr 2007

l. Allgemeines

Der Jahresabschluss des Eigenbetriebes Stadtische Betriebe Beckum der
Stadt Beckum wurde nach den Vorschriften der Eigenbetriebsverordnung fiir das Land
Nordrhein-Westfalen in der Fassung der Bekanntmachung vom 16. November 2004
aufgestelit.

Wirtschaftsjahr des Eigenbetriebes ist das Kalenderjahr.

Fur die Gliederung der Gewinn- und Veriustrechnung wurde das Gesamtkostenverfah-
ren gewabhlt.

Il. Erlduterungen zur Bilanz und zur Gewinn- und Verlustrechnung

1. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Bewertung der einzeinen Vermigensgegenstédnde und Schulden erfolgte insbe-
sondere unter Beachtung des Vorsichtsprinzips und unter der Annahme der Fortflih-
rung des Eigenbetriebes.

Die Bewertung der Sachanlagen erfolgt zu Anschaffungs- und Hersteliungskosten ab-
zliglich planmaRiger Abschreibungen. Die Anschaffungskosten enthalten auch An-
schaffungsnebenkosten. Die Abschreibungen erfolgen linear gemalt der jeweiligen
zugrunde gelegten Nutzungsdauer. Bei beweglichen Anlagegegenstanden wird die
Abschreibung ab dem Monat des Zugangs berechnet. Geringwertige Wirtschaftsguter
werden im Jahr der Anschaffung voll abgeschrieben.

Die Vorrate wurden zum Bilanzstichtag mit einem Festwert bewertet.

Die Forderungen und die Sonstigen Vermdgensgegenstédnde sind zu Nennwerten bi-
lanziert.

Die Sonstigen Rickstellungen wurden in Hohe des Betrages angesetzt, der nach ver-
niinftiger kaufmannischer Beurteilung notwendig ist.

Die Verbindlichkeiten wurden mit ihren Rlckzahlungsbetragen passiviert.
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2. Angaben zu den Posten der Bilanz

Aktivseite

Die Aufgliederung der in der Bilanz zusammengefassten Posten des Sachanlagever-
mégens und ihre Entwicklung im Wirtschaftsjahr sind in dem als Anlage beigeflgten
Anlagespiegel dargestellt.

Die Vorrate an Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen umfassen Material der Elektriker sowie
der Kfz-Werkstatt.

Bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen handelt es sich um Forderun-
gen aus Dienstleistungen gegenlber den Organisationseinheiten der Stadt Beckum.
Sie haben insgesamt eine Restlaufzeit von weniger als einem Jahr. Zum Zeitpunkt der
Bilanzerstellung waren samtliche Forderungen ausgeglichen.

Bei den Sonstigen Vermogensgegenstinden handelt es sich um die Forderung aus
einem Gehaltsvorschuss. Zum Zeitpunkt der Bilanzerstellung war die Forderung aus-
geglichen.

Der Rechnungsabgrenzungsposten betrifft im Jahr 2007 gezahlte Kfz-Steuern, die
wirtschaftlich in das Jahr 2008 gehoren.

Passivscite

Das Stammkapital und die Kapitalriicklage sind im Vergleich zur Vorjahresbilanz un-
verandert.

Der Verlustvortrag beinhaltet die Jahresverluste bis einschliellich 2006, die entspre-
chend der Beschlisse des Rates der Stadt Beckum auf neue Rechnung vorgetragen
wurden.

Uber die Verwendung des Jahresiiberschusses 2007 hat der Rat der Stadt Beckum
erneut zu entscheiden.

Die Sonstigen Ruckstellungen setzen sich zusammen aus:

Urlaubsriickstellung 118.000 €
Rucksteliung fir Gleitzeitiberhang 37.800 €
Rucksteltung flr Altersteilzeit 127.400 €
Riickstellung fiir Abschluss- und Prifungskosten 9172 €
Ruckstellung fir Archivierung 310 €

Fir die Gewahrung der zum Bilanzstichtag noch nicht in Anspruch genommenen Ur-
laubstage und Gleitzeitiiberhange wurde auf der Basis der Personalkosten eine Rick-
stellung gebildet.
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Die Rlckstellung zur Altersteilzeit betrifft die anteiligen Personalkosten flir vier Arbeit-
nehmer, mit denen Vertrage zur Altersteilzeit in Form des Blockmodells abgeschlos-
sen worden sind. Zum Bilanzstichtag befanden sich zwei Arbeitnehmer in der Beschéf-
tigungsphase und zwei Arbeitnehmer in der Freizeitphase.

Die Rickstellung fur Abschluss- und Prifungskosten umfasst den voraussichtlichen
Personalaufwand fur die Aufstellung des Jahresabschlusses 2007 sowie den Aufwand
flr die Prifung durch die Wirtschaftsprifungsgesellschaft.

Bei der Riickstellung flr Archivierung handelt es sich um die erforderlichen Aufwen-
dungen fir die Aufbewahrung der Geschéaftsunterlagen der Jahre 2004 bis 2007.

Die Verbindiichkeiten gegenlber Kreditinstituten betreffen den Kontokorrentkredit bei
der Volksbank Beckum eG und haben insgesamt eine Restlaufzeit bis zu einem Jahr,
Der Zinssatz lag zum Bilanzstichtag bei 5,122 % pro Jahr (3,933 % im Vorjahr).

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen haben eine Restlaufzeit bis zu
eginem Jahr. Zum Zeitpunkt der Bilanzerstellung waren samtliche Verbindlichkeiten
ausgeglichen.

Bei den Verbindlichkeiten gegenliber der Stadt Beckum handelt es sich um die Uber-
nommene Darlehensschuld fir einen Teilbetrag der urspringlichen Anschaffungen
sowie im geringen Umfang um Erstattungen flr Geschéftsausgaben. Der Zinssatz fur
das Darlehen betragt 5,5 %, die Tilgung betragt 1 % der Darlehenssumme zuzuglich
ersparter Zinsen. Ein Teilbetrag in Hohe von 19.571,69 € hat eine Restlaufzeit bis zu
einem Jahr. Ein Teilbetrag in Hohe von 1.237.992 € hat eine Restlaufzeit von mehr als
flnf Jahren.

Die Sonstigen Verbindlichkeiten umfassen die Lohnsteuern fir den Monat Dezember
2007. Sie haben eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr. Zum Zeitpunkt der Bilanzer-
stellung waren diese Verbindlichkeiten ausgeglichen.

Die Verbindlichkeiten sind nicht durch Pfandrechte oder ahnliche Rechte besichert.

3. Angaben zu den Posten der Gewinn- und Verlustrechnung

Die gesamten Umsatzerlose sind durch fiir die Stadt Beckum und den Eigenbetrieb
Energieversorgung und Bader erbrachte Dienstleistungen entstanden.

Die sonstigen betrieblichen Ertrige resuitieren hauptsachlich aus Verkdufen von
Sachanlagevermogen, aus der Erstattung des Eigenbetriebes Energieversorgung und
Bader flr die Kosten der Buchflihrung, aus Versicherungserstattungen sowie aus Er-
tragen aus der Auflésung von Rickstellungen.
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Materialaufwand:

Die Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren sowie

die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen umfassen:

Arbeitsmaterial 87.824,91 €
Unterhaltung der Dienstfahrzeuge 119.500,48 €
Dienstkleidung 5.678,51 €
Verbrauch Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 1.672,13 €
Fremdfahrzeuge 23.647,80 €
Versicherung der Dienstfahrzeuge 12.101,20 €
Abfallbeseitigung 7.445,76 €
Fremdreparaturen 27.516,40 €

Personalaufwand:

Im Wirtschaftsjahr wurden einschlieBlich der Betriebsleitung und ohne Auszubildende
durchschnittlich 67 Mitarbeiter beschéftigt. Auf die Angabe der Beziige der Betriebsiei-

fung wurde gemafR § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

Die Abschreibungen auf Sachanlagen in Hohe von insgesamt 234.585,29 € teilen sich

wie folgt auf:
Grundstucke und Gebaude 48.287,34 €
Technische Anlagen und Maschinen 126.421,45 €
Betriebs- und Geschaftsausstattung 59.876,50 €

Die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzen sich zusammen aus den Betriebs-
kosten sowie aus den Verwaltungskosten. Diese setzen sich wie folgt zusammen:

Betriebskosten:
Wasser-, Gas- und Stromkosten 34.404,14 €
Versicherungen 33.403,54 €
Reinigungskosten 15.049,80 €
Lfd. Unterhaltung der Geb&ude 4.481,48 €
Sonstiges 372,73 €
87.711,69 €
Verwaltungskosten:
Aus- und Fortbildung 17.054,39 €
Abschluss- und Prufungskosten 9.000,00 €
Steuern und Abgaben 8.234,76 €
Porto und Fernsprechgebuhren 4.566,27 €
Miete und Unterhaltung Birogerate 1.882,87 €
Papier, Drucksachen und Blrobedarf 1.475,93 €
Sonstiges 17.941,20 €
—60.155.42 €
Gesamt 147.867,11 €
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Bei den Zinsen und ahnlichen Aufwendungen handelt es sich um die Kontokorrentzin-
sen bei den Kreditinstituten sowie die Zinsen aus dem gegenuber der Stadt Beckum
bestehenden Darlehen.

Bei den Sonstigen Steuern handelt es sich um die Kraftfahrzeugsteuern fur die Dienst-
fahrzeuge.

. Spezielle Angaben

Spezielle Angaben nach HGB

Sonstige finanzielle Verpfiichtungen i. S. v. § 285 Nr. 3 HGB bestehen aus Leasing-
vertragen in Hohe von 35 T€.

Haftungsverhéltnisse nach § 251 HGB bestanden zum Bilanzstichtag nicht.
Anderung im Bestand

Der Bestand an Grundstlicken und grundstlcksgleichen Rechten ist im Vergleich
zum Vorjahr unverandert.

Die Zugange bei den Sachanlagen beliefen sich auf 176 T€ und betrafen im Wesent-
lichen folgende Anschaffungen:

Lastkraftwagen Pfau Rexter (81 T€), Grofflachenmaher Iseki (33 T€), Pkw Seat Inca
(4 T€), Pkw Suzuki Ey (17 T €), Anbaugeréte fir zwei Bagger (13 T€), Rittelplatte (6
T€), Schlegeimulchgerat (4 T€), Strahlpistole (2 T€) sowie die Anschaffung von
Kieingeraten.

Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau bestanden zum Abschiussstichtag, wie
im Vorjahr, nicht. Bauvorhaben sind nicht geplant.

Zusammensetzung des Eigenkapitals

31.12.2007 31.12.2006
€ €
Stammkapital 250.000,00 250.000,00
Kapitalriicklage 427.399,52 427.399,52
Verlustvortrag -318.567,51 -283.493,22
Jahresiberschuss/-fehlbetrag 38.713,65 -35.074,29
Eigenkapital 397.545,66 358.832,01

Die Erhthung des Eigenkapitals ergibt sich aus dem Jahresliberschuss des Wirt-
schaftsjahres 2007. Zum 31.12.2007 betrégt die Eigenkapitalquote 17,63 % (Vorjahr
15,55 %).
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Entwicklung der Riickstellungen

Stand Inan- Aufio- Zufithrung Stand
01.01.2007 | spruch- sung 31.12.2007
nahme
€ € € € €

RSt Archivierung 210 0 0 100 310
RSt Urlaub 109.300 109.300 0 118.000 118.000
RSt Gleitzeit 31.600 31.600 0 37.800 37.800
RSt Altersteilzeit 159.700 65.963 0 33.663 127.400
RSt Jahresabschluss 9.610 9.582 28 9.172 9172
Gesamt 310.420 216.445 28 198.735 292,682

Die Verringerung der Rickstellungen gegeniiber dem Vorjahr beruht zum gréfiten Teil auf
der Inanspruchnahme der Riickstellung zur Altersteilzeit, da fiir zwei Mitarbeiter die Freizeit-
phase in 2007 begonnen hat, sowie auf der Anpassung der Riickstellungen fir Urlaub und

Gleitzeit.
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Umsatzerlose

Die Umsatzerlose setzen sich wie folgt zusammen:

Erldése aus Dauerauftrdgen

Erldse aus Einzelauftrédgen

Erlése aus Nebengeschéften (EB EuB)
Gesamt

[\]

007

|

2.400.328,96
926.447 .42
49.485,80
3.376.262,18

Die Umsatzerldse aus Dauerauftridgen beinhaiten Leistungen des Eigenbetriebes Stadtische
Betriebe an die einzelnen Fachdienste der Stadt Beckum, die immer wiederkehren. Sie ent-

fallen auf folgende Aufgabenbereiche:

Gehdlz- und Baumpflege

Unterhaltung Stralen, Wege, Platze
Friedhofspflege

Papierkorbentleerung, Beseitigung Wilder Ml

Unterhaltung und Reparaturen stadtisches Anlagevermogen

Rasenschnitt Grof3- und Kieinfidchen
Laubbeseitigung

Reinigungen/Sichtkontrolle (Verkehrssicherungspflicht) Gartner

Freischneidearbeiten

Reinigung und Reparaturen an Stralleneinléaufen
Baggerarbeiten

Winterdienst: Rufbereitschaft
SicherheitstGberprifung Elektrogerate
Méaharbeiten Grof3- und Kleinflachen
Verkehrseinrichtungen Strafien
Vertretungsdienste

Kontrollen auf Spiel- und Bolzplatzen

Transporte

Schiiedienste

Reinigung Rechenanlagen

Winterdienst: Straflen, Gehwege, Stadt. Grundstiicke
Kfz-Unterhaltung

Hydrantenkontrolle

Baumkonirolle

Sonstiges

Gesamt

2007
€
635.439,64
364.003,80
184.405,30
172.297.13
133.757,25
123.229,40
117.626,50
114.596,58
106.362,40
47.770,80
44.495,20
41.129,48
37.158,60
35.011,40
34.338,90
27.753,60
25.680,60
25.355,20
24.490,20
18.965,80
17.925,67
17.555,10
9.966,60
6.097,60
34.916.,21
2.400.328,96

~J
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Die Umsatzerldse aus Einzelauftragen umfassen nicht wiederkehrende Leistungen, die von
den einzelnen Fachdiensten separat in Auftrag gegeben werden. Sie setzen sich wie folgt
zusammen:

2007
€
Gebéaudeunterhaltung 306.793,24
StralRenunterhaltung 168.427,13
Unterhaltung Liegenschaften (Grundstlcke, Park- und Gartenanlagen etc.) 165.345,86
Leistungen fur Schule, Sport und Kultur 146.297,35
Leistungen flir Offentliche Ordnung 39.549,60
Leistungen fur Natur und Umweit 33.650,43
Leistungen flr Zentrale Dienste 20.078,91
Leistungen flr Kinder- und Jugendhilfe 16.310,50
Leistungen flir Soziale Dienste 14.479,60
Sonstiges 15.514.80
Gesamt 026.447 42

Personalaufwand

Der Personalaufwand in Hohe von 2.647 T€ (davon fur Altersversorgung: T€ 174) setzt sich

wie folgt zusammen:

2007 2006
€ €
Entgelte 2.032.618,14 2.129.053,79
Urlaubs- und Gleitzeitverpflichtungen 14.900,00 -24.400,00
Arbeitgeberanteil Zusatzversorgung 174.823,57 164.313,49
Arbeitgeberanteil Sozialversicherung 417.883,01 446.270,53
Personalnebenausgaben 7.657,26 6.669,75
Gesamt 2.647.881,98 2.721.907,56

Die Personalnebenausgaben umfassen Beihilfen sowie die Beitrdge zur Berufsgenossen-

schaft.

FUr Aus- und Fortbildung wurden im Wirtschaftsjahr 2007 insgesamt 17 T€ verausgabt.
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IV. Erganzende Angaben

Betriebsleitung

Der Betriebsleitung gehdrte zum Abschiussstichtag an:

Betriebsleiterin
Frau Anne Greiser

Stellveriretender Betriebsleiter
Herr Erich Fahrin

Betriebsausschuss

Dem Betriebsausschuss gehorte zum Abschlussstichtag an:

Erwin Sadlau - Vorsitzender —~ (Rentner)
Theodor Liickemeyer— Stellv. Vorsitzender — (Kaufm. Angestellter)
Erhard Bithe (Ingenieur)

Monika Gerber (Blrokauffrau)

Stefan Konig (Bankkaufmann)

Karl-Heinz Przybylak (Techn. Angestellter)
Wolfgang Scholz (Finanzbeamter)

Heinz-Josef Wiedeking (Selbst. Kaufmann)
Franz-Josef Gurtsching (Schweiller)

Gunter Kirchner (Maschinenschlosser)

Sandra Maier (Dipl.-Stadt- und Regionalplanerin)
Anke Ronge (Betriebswirtin)

Gesamtbezlige der Betriebsleitung und des Betriebsausschusses

Gemal § 286 Abs. 4 HGB wird auf die Angaben gemaR § 285 Nr. 9 HGB verzichtet.
Die Mitglieder des Betriebsausschusses erhalten fiir ihre Tatigkeit im Rahmen des
Eigenbetriebes keine gesonderte Vergutung.

Beckum, den 2 (U 200 S

v ™ _‘L;-(_,‘ - N{
(Betr@siest@)€ 2
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Lagebericht fiir das Wirtschaftsjahr 2007

. Allgemeines

Die Stadtischen Betriebe Beckum wurden als eigenbetriebsdhnliche Einrichtung der Stadt
Beckum mit Ratsbeschluss vom 28.11.2002 zum 01.01.2004 gegriindet.

Die Stadtischen Betriebe Beckum werden gem. § 107 GO NW i. V. m. den Vorschriften der
Eigenbetriebsverordnung NW wie ein Eigenbetrieb geflhrt und sind organisatorisch und wirt-
schaftlich selbststéndig, ohne jedoch eine eigene Rechtspersdnlichkeit zu besitzen. Der Bir-
germeister der Stadt Beckum bleibt daher der Dienstvorgesetzte der Dienstkréfte. [hm ob-
liegt die Globalsteuerung im Rahmen der stéadtischen Gesamtverantwortung. Die Zustandig-
keit des Rates bleibt erhalten.

Gemaf der Betriebssatzung umfassen die Aufgaben dieser Einrichtung die Erledigung der
der Stadt Beckum obliegenden Aufgaben der Anlegung und Unterhaltung von Straften, We-
gen, Platzen, Griinflichen und Sportanlagen sowie der Erbringung von Serviceleistungen fur
weitere Dienststellen der Stadt Beckum.

Stadtische Hilfsbetriebe, so auch die Stadtischen Betriebe Beckum, diirfen sich aufgrund
verschiedener gesetzlicher Bestimmungen nicht am Wettbewerb beteiligen. Bei einem Ver-
stol} l&ge ein sittenwidriges Verhalten der Kommune vor, da vom Gesetz geschitzte Wirt-
schaftsinteressen privater Unternehmen betroffen waren.

Il. Geschiftsverlauf

2007 IST 2007 Plan | Abweichung

TE T€ TE

Umsatzerise 3.376 3.325 +51
Sonstige betriebliche Ertrage 64 10 +54
Betriebliche Ertrage 3.440 3.335 +105
Materialaufwand 285 233 +52
Personalaufwand 2.648 2.684 -36
Abschreibungen 234 195 +39
Sonstige betriebliche Aufwendungen 148 142 +6
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 82 77 +5
Betriebliche Aufwendungen 3.397 3.331 +66
Sonstige Steuern 4 4 0
Jahresiiberschuss 39 0 +39

Umsatzeriose

Die hdheren Umsatzerldse in Hohe von 51 T€ resultieren im Wesentlichen daraus, dass auf-
grund eines Programm-Updates die im Wirtschaftsjahr tatsdchlich erbrachten Leistungen
zum Stichtag 31.12.2007 genau ahgegrenzt werden konnten.

Sonstige betriebliche Ertrage
Die Verbesserung in MHdhe von 54 T € beruht im Wesentlichen auf den Erlésen aus Verkau-
fen von Sachanlagevermdgen.
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Materialaufwand

Bei den Ausgaben flr Material ist ein Mehraufwand von 52 T€ zu verzeichnen. Dieser Mehr-
aufwand resultiert hauptséchlich aus umfangreichen, nicht vorhersehbaren Fremdreparatu-
ren des Fuhr- und Maschinenparks.

Personalaufwand

Bei den Personalaufwendungen wurden im Vergleich zu den Plandaten 36 T€ eingespart.
Diese ergibt sich aus dem Wegfall der Lohnfortzahlung flr Mitarbeiter aufgrund von Lang-
zeiterkrankungen sowie der Aufidsung eines Ausbildungsverhéltnisses.

Abschreibungen

Die Abschreibungen auf Sachaniagen betrugen im Wirtschaftsjahr 234 T€. Sie entfallen in
Hohe von 48 T€ auf die Gebdude und baulichen Anlagen, von 126 T€ auf Technische Anla-
gen und Maschinen und von 60 T€ auf die Betriebs- und Geschaftsausstattung, hier insbe-
sondere auf den Fuhrpark. Die Abweichung zum Planergebnis ergibt sich im Wesentlichen
aus Sonderabschreibungen flr nicht geplante Vermdgensabgénge.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen lagen um 6 T€ hdher als im Wirtschaftsplan ver-
anschiagt. Hier wirkte sich hauptséchlich eine Erhthung des Beitrages zum Gemeindeunfali-
versicherungsverband aus, die zum Planungszeitpunkt noch nicht bekannt war.

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Im Vergleich zu den Plandaten liegen die Zinsen um 5 T€ hdher. Diese Erhdhung ergibt sich
aus den in 2007 kontinuierlich steigenden Zinssétzen (3,933 % zum 01.01.2007 und 5,122 %
zum 31.12.2007). Aufgrund der im Jahresdurchschnitt geringeren Inanspruchnahme des
Koniokorrentkredites konnten die Auswirkungen der Zinssteigerung teilweise kompensiert
werden.
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lll. Lage der Einrichtung

Kapitalflussrechnung

Kapitalflussrechnung 2007 2006
T€ T€
Jahresergebnis +39 -35
Abschreibung {(+) / Zuschreibungen (-) auf +234 +213
Gegenstande des Anlagevermdgens -18 +22
Zunahme (+) / Abnahme (-} der Riickstellungen -45 0
Gewinn aus Anlagenabgdngen +210 +200

= | Cashflow

Zunahme (-) / Abnahme (+) der Vorrate, der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der
investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -6 +22

Zunahme (+) / Abnahme {-) der Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht

der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind +3 -62
= | Cashflow aus der laufenden Geschiftstatigkeit +207 +160
Auszahlungen (-) fir Investitionen in das Sachanlagevermogen -175 -179
Einzahlungen aus Anlagenabgéngen +45 0
= | Cashflow aus der Investitionstatigkeit -130 -179
Auszahlungen (-) aus der Tilgung von (Finanz-)Krediten -17 -15
= | Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -17 -15
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds +60 -34
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode -240 -206
= | Finanzmittelfonds am Ende der Periode -180 -240

Der Cashflow zeigt den sich aus der laufenden Umsatztatigkeit ergebenden Finanzmittel-
Uberschuss an, der dem Betrieb fir Investitionen und Tilgungen zur Verfligung steht. Auf-
grund des verbesserten Jahresergebnisses hat sich der Cash-Flow erhéht. Er wird gemindert
durch die geringeren Riickstellungen.

Der Mittelzufiuss aus der laufenden Geschéftstatigkeit reichte aus, den Mittelabfiuss aus der
Investitions- und Finanzierungstatigkeit zu decken. Der Finanzmittelbestand hat sich daher
im Vergleich zu 2006 um 60 T€ verbessert.

Der Finanzmittelbestand setzt sich aus dem Kassenbestand sowie dem Kontokorrentkredit
gegeniber Kreditinstituten zusammen.
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Vermdogens- und Finanzlage

31.12.2007 31.12.2006 Veran-
derung
T€ % TE % TE€

Aktiva

Sachanlagen 1.976 87,67 2.035 88,21 -59
Langfristig gebundenes Vermodgen 1.976 87,67 2.035 88,21 -59
Forderungen an die Stadt 272 12,07 250 10,84 22
Sonst. Kurzfristiges Vermdgen 6 0,26 22 0,95 -16
Kurzfristig gebundenes Vermogen 278 12,33 272 11,79 6
Vermégen 2.254 ¢ 100,00 2.307 { 100,00 -53
Passiva

Eigenkapital 398 17,66 359 15,56 39
Langfr. Verbindlichkeiten Stadt 1.338 59,36 1.355 58,73 -17
L.angfristiges Kapital 1.736 77,02 1.714 74,29 22
Verbindlichkeiten Stadt 2 0,09 2 0,09 0
Rickstellungen 292 12,95 310 13,44 -18
Sonstige Verbindlichkeiten 44 1,95 41 1,78 3
Kontokorrentkonto 180 7,99 240 10,40 -60
Kurzfristiges Kapital 518 22,98 5983 25,71 -75
Kapital 2.254 | 100,00 2.307 | 100,00 -53

Zum Ende des Wirtschaftsjahres 2007 war das langfristig gebundene Vermdgen (1.976 T€)
nicht durch das langfristige Kapital (1.736 T€) gedeckt. Der rechnerische Liquiditatsfehlbe-
trag verringerte sich von 321 T€ zu Beginn des Jahres auf 240 T€ zum Bilanzstichtag. Der
Grund hierfir liegt im Wesentlichen in der Erhéhung des Eigenkapitals und dem Abbau der

langfristigen Verbindlichkeiten.

Ertragslage
2007 2006
T€ TE

Umsatzerldse 3.376 3.344
Sonstige betriebliche Ertrage 64 34
Betriebliche Ertrage 3.440 3.378
Materialaufwand 285 265
Personalaufwand 2.648 2.722
Abschreibungen 234 213
Sonst. betriebl. Aufwendungen 148 131
Betriebliche Aufwendungen 3.315 3.331
Betriebsergebnis 125 47
Zinsergebnis 82 78
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 43 -31
Sonstige Steuern 4 4
Jahresergebnis 39 -35
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Das Jahresergebnis fiel um 39 T€ hdher aus als geplant. Im Vergleich zum Vorjahr zeigt sich
eine Verbesserung in Hohe von 74 T€. Die Hauptursache liegt in den bereits erlduterten er-
hohten Umsatzerldsen, den erhéhten Ertrdgen aus Anlagenverkdufen sowie den geringeren
Personalaufwendungen, gemindert um erhdhte Abschreibungen sowie einen hdheren Mate-
rialaufwand. Das Betriebsergebnis vor Zinsen erhdhte sich im Vergleich zum Vorjahr von
47 T€ auf 124 T€.

IV. Angaben nach § 25 Abs. 2 Eigenbetriebsverordnung

Die Priifung nach § 53 Haushaitsgrundsétzegesetz fiihrte zu keinen Feststellungen.

V. Risikomanagement

Im kaufménnischen Bereich ist ein Risikofrliherkennungssystem eingerichtet. Dieses umfasst
die regelméBige Uberpriifung der offenen Posten sowie eine wochentliche Liguiditatspla-
nung. Darliber hinaus wird der Eintritt von Risiken (z. B. fehlerhafte Buchungen und Anwei-
sungen, Hinterziehung von Finanzmitieln etc.) durch Funktionstrennung, Arbeitsanweisun-
gen und durch das Belegwesen (Regelung in der Dienstvereinbarung zur ,Flihrung einer
Sonderkasse fiir beide Eigenbetriebe”) sowie durch in der Fachsoftware eingerichtete Si-
cherheits- und Kontrolimechanismen minimiert. Uber die Entwicklung der Ertrdge und Auf-
wendungen berichtet die kaufmannische Abteilung monatlich an die Betriebsleitung. Neben
der Analyse der Abweichungen werden Prognoserechnungen vorgenommen. Erganzend
dazu erfolgen Auswertungen zu Ausfall- und Sonderzeiten, der Anzahl verrechenbarer Stun-
den, Werkstattstunden und Sonstiger Stunden.

Im gewerblichen Bereich werden verschiedenste Maflnahmen ergriffen. Zur Pravention von
Arbeitsunfallen werden die gesetzlich geregelten Schutzmafinahmen durchgefihrt bzw. vor-
gehalten (PSA, Beschilderung, Warnhinweise, Durchflihrung von Unterweisungen, Erstellung
von Betriebsanweisungen etc.). Um der Produkthaftung aus verschiedenen Arbeitsaufgaben
gerecht zu werden (z. B. Kontrollaufgaben, Ausflihrung des Winterdienstes etc.) werden
samtliche Kontrollen, Arbeitseinsétze sowie die Beseitigung aufgedeckter Méngel protokol-
liert und dokumentiert.

Zur Vorbeugung von Erkrankungen, resultierend aus der Arbeitsbelastung, werden regelma-
fige Untersuchungen beim betriebsarztlichen Dienst terminiert. Dem Eintreten von leistungs-
wirtschaftlichen Risiken (z. B. Versorgungsrisiken fir Verbrauchsmaterialien, Stillstandszei-
ten des Fuhr-, Geréte- und Maschinenparks) wird z. B. durch eine zeit- und bedarfsgerechte
Materialdisposition sowie das Vorhalten von Austauschgerdten vorgebeugt.

Stérungen, die z. B. aus den Bereichen Management und Organisation oder aus Umfeldein-
flissen resultieren, wird u. a. durch ein hohes Maft an Kommunikation und pragmatischer
Konfliktidsungen entgegengewirkt.

Ein ganzheitliches Risikomanagement, welches die vorhandenen Teile des Berichts- und
Kontrollwesens sowie der Planung und Ausfiihrung in Form einer Gesamtdokumentation
komplettiert und formalisiert darstellt, ist fertig gestellt. Ein Handbuch zum Risikomanage-
ment ist ebenfalls erstellt worden.

- 14-
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V1. Risiken und Chancen der zukiinftigen Entwickiung

Risiken

Die Stadtischen Betriebe Beckum sind als eigenbetriebsé&hnliche Einrichtung ein Hilfsbetrieb
fur die Stadt Beckum zur Erflllung ihrer Aufgaben hinsichtlich der Wartung, Pflege und In-
standsetzung ihres Anlagevermdogens in Form von Grundstlicken, StraRen, Gebauden oder
Sachanlagen. Der Bestand des Betriebes bzw. einzelner Betriebsteile ist unmittelbar abhan-
gig von den Aufwendungen, die die Stadt zur Erflilung ihrer Aufgaben im Zusammenhang
mit dem Anlagevermdégen aufwenden mdéchte bzw. kann.

Die Orientierung der Auftraggeber an den Preisen der freien Markiwirtschaft erfolgt, insbe-
sondere im Hinblick auf die knappen finanziellen Ressourcen, nach wie vor in hohem Male.
Die Leistungsrechnung der Stadtischen Betriebe wurde, soweit die dafir erforderlichen In-
strumente zur Verfligung standen, auch flr das Wirtschaftsjahr 2007 weiter optimiert und
bedarfsgerecht angepasst.

Ergebnisse (Aufwendungen und Ertrdge) liegen dem EB SBB strukturiert fir jede der den
eingerichteten Produkten zugeordneten Leistung vor. Die durch die Leistungsrechnung defi-
nierte Bewertung der betrieblichen Glitererstellung ist zum jetzigen Zeitpunkt zum grofiten
Teil nur mit der fir die Leistungserstellung bendétigten Zeiteinheit und dem durchschnittlich
kalkulierten Stundenverrechnungssatz (€/Std.) mdglich. Eine Bewertung durch Umrechnung
in MafReinheiten (z. B. €/m?) ist aufgrund fehlender Flachenkataster nur in geringem Malle
auf der Grundlage veralteter und unvollstdndiger Fldchenkataster umzusetzen. Fir die Er-
mittlung valider und aussagekraftiger Einheitspreise fehlt letztlich ein volistdndiges und aktu-
elles Kataster als unabdingbare Kalkulationsgrundlage. Mit der Erstellung entsprechender
Kataster soll im Wirtschaftsjahr 2008 begonnen werden, so dass dann mittelfristig die
Leistungsrechnung in MaReinheiten erfolgen kann.

Empirische Erfahrungswerte und/oder eine langjéhrig gefiihrte, aussagekréftige Kosten- und
Leistungsrechnung erdffnen den Anbietern am freien Markt Kalkulationsspielrdume, die z. B.
eine Subvention von Produkten mit niedrigem Deckungsbeitrag durch Produkte mit hohem
Deckungsbeitrag ermoglichen. Aufgrund einer derzeit vom allgemeinen Markt abweichenden
Ablauforganisation beziiglich der Abrechnungsmodalititen bei der Materialbeschaffung (Ma-
terialrechnungen werden i. W. zum Ausgleich direkt an die Fachdienste weitergereicht) kann
der Preisvorteil aus glinstigen Beschaffungskonditionen nicht als Kalkulationspuffer genutzt
werden.

Eine ,echte’ Vergleichbarkeit ergibt sich mittelfristig bei weiterer Angleichung der Gestal-
tungsmoglichkeiten fir die Leistungserstellung und -abrechnung. Bei einem realen Vergleich
ist die zusétzlich bel Vergabe der Leistungen anfallende Umsatzsteuer genauso zu bertck-
sichtigen wie anfallende Transaktionskosten fiir Ausschreibung, Beauftragung, Leistungs-
kontrolle, Abnahme, Abrechnung und Gewahrleistung.

Zudem wirkt sich die derzeitige ,Softwaresituation” fur die Datenerfassung und -auswertung
auf die weitere Entwicklung der Kosten- und Leistungsrechnung ungtiinstig aus. Die Erfas-
sung und Auswertung der Daten aus den Tagesberichten als Grundiage fur die Entgeltab-
rechnung der Mitarbeiter, fiir die Rechnungslegung und fir die Kosten- und Leistungsrech-
nung erfolgt in der Fachsoftware flir Baubetriebshofe ,Regie 68". In der Buchhaltung erfolgt
die nochmalige Erfassung der Ausgangsrechnungen im entsprechenden Modul der Fach-
software der Firma H & H. Diese Software der Firma H & H beinhaltet derzeit noch kein Auf-
trags- und Abrechnungsmodul, so dass eine zeitaufwendige Doppelerfassung erforderlich ist.
Um den Aufwand in Grenzen zu halten, erfolgt bei Erfassung der Eingangs- und Ausgangs-
rechnungen im KLR-Modul der Firma H & H derzeit nur eine direkte Zuordnung der Einzel-
kosten und der Erldse auf das (ibergeordnete Produkt, nicht auf die einzelne Leistung. Dar-
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Uber hinaus ist das derzeit unzureichend ausgestaltete KLR-Modul durch die Firma H & H
noch nicht weiter optimiert worden, da deren Fokus sich derzeit auf die Einflhrung von NKF
in verschiedenen Kommunen richtet. Aus diesem Grund erfoigt die Aufbereitung der Daten
flr den Aufbau der KLR zusatzlich in der Software ,Excel’. Dazu missen die Daten aus der
Software ,Regie 68" ausgewertet, angepasst und nach ,Excel" transferiert werden, um sie
dort weiter nutzen zu kdnnen. Diese Vorgehensweise der Nutzung von drei Programmen ist
zwangsiaufig mit einem wesentlich erhdhten Aufwand und einer erhthten Fehlerquote behaf-
tet.

Die Bildung einer Schnittstelle zwischen Regie 68 und den Modulen Doppik und KLR ist un-
serem Wissen nach nicht méglich. Auch der Zeitpunkt der moglichen Einflhrung eines funk-
tionierenden Komplettsystems des Anbieters H & H, welches alle Komponenten mit den ent-
sprechenden Verknlpfungen enthélt, ist nicht bekannt.

Eine kontinuierliche Zunahme der zu unterhaltenden Fldchen und Einrichtungsgegenstande,
Sonderauftrége grofReren Ausmafes, zunehmende witterungsbedingte Arbeitseinsatzen
(Hochwasserbekampfung, Sturmschadenbeseitigung etc.) sowie haufigere und langere Per-
sonalausfalle kénnen dazu flihren, dass der Betrieb die ihm gemaf} der Verfiigung zur Leis-
tungsabnahme abgeforderte ordnungsgemafe und sachgerechte Erledigung in Teilberei-
chen (auflerhalb der Pflichtaufgaben) unter dem Einsatz der derzeit vorhandenen Personal-
ressourcen nicht im vereinbarten Umfang gewéhrleisten kann.

Die Vergabe von Arbeitsaufgaben aus Daueraufirdgen an Dritte durch die Fachdienste konn-
te eine spétere Folge dieser Situation sein. Da Einzelauftrage in unterschiedlicher Qualitat
und Quantitdt beauftragt werden, kdnnen planbar eher Leistungen aus Dauerauftrdgen zur
Vergabe herausgeldst werden. Die Auftragsform der Daueraufirége stellt jedoch das ,Kern-
stiick" flr den Betrieb zur Auftragssicherung und damit der Sicherung der Umsatzerlose dar.
Bei einer zunehmenden Vergabe von Dauerauftrdgen an Dritte wére dann wiederum mittel-
fristig bei einem Wegfall des Anschluss- und Benutzungswangs eine nicht ausreichende Auf-
tfragslage bei vorhandenem Personalbestand zu prognostizieren.

Ein weiteres Risiko stellt mittelfristig die Entwicklung der Hohe des Stundensatzes dar. Die
Zahl der mdglichen verrechenbaren Stunden stagniert im Vergleich zum Wirtschaftsjahr
2008. Die betrieblichen Aufwendungen fiir das Wirtschaftsjahr 2007 betragen im Vergleich
zum Vorjahr rund 11.000 € weniger. Trotzdem ist insgesamt z. B. aufgrund steigender Be-
schaffungspreise und aktuell aufgrund der neuen Tarifabschlisse von weiterhin leicht stei-
genden Stundenverrechnungssédtzen je Einsatzstunde fir die kommenden Jahre auszuge-
hen. Dieser Sachverhalt kann sich gegebenenfalls als Riickgang der Leistungsabfrage durch
die auftraggebenden Organisationseinheiten auswirken, besonders auch im Fokus auf den
zum Ende des Jahres 2008 endenden Anschluss- und Benutzungszwang.

Chancen

Als Chance fur die zukinftige Entwicklung der Stddtischen Betriebe Beckum wird der kon-
stante Bedarf an Wartungs-, Pflege- und Instandsetzungsdienstieistungen im Zusammen-
hang mit dem stadtischen Anlagevermdgen (z. B. Stralen, Gebaude, Griinflache) sowie eine
Zunahme der kommunalen Flachen und Einrichtungsgegensténde bewertet. Die immer ho-
heren Anforderungen an die Ausfihrungs- und Dokumentationspflicht von Kontrollaufgaben
z. B. im Rahmen der Verkehrssicherungspflicht {Baumkontrolle, Spielplatzkontrolie} verstér-
ken diese Erwartung.

Als weitere wesentliche Chance fiir die zukinftige Entwicklung der Stadtischen Betriebe
Beckum wird die hohe Flexibilitdt im Zusammenhang mit der Auftragserledigung gesehen.
Durch die vorgehaltene Schlagkraft werden dringliche Arbeiten, z. B. im Rahmen der Ver-
kehrssicherungspflicht, umgehend ausgefiinrt. Darliber hinaus werden durch die Mitarbeiter
der Stadtischen Betriebe vielseitige Tatigkeiten im Servicebereich abgedeckt, die nahezu
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arbeitstaglich von den Auftraggebern abgefragt werden (z.B. kurzfristig anfallende Transpor-
te, umgehende Beseitigung von ,Wilden Millablagerungen®, Tierkadavern etc.). Dies ist in
der freien Wirtschaft haufig nicht in diesem Ausmalt mdglich. Des Weiteren ist die mogliche
Vielseitigkeit der Tatigkeiten, insbesondere im Servicebereich, ein groRer Vorteil der Stadti-
schen Betriebe Beckum, da hier viele verschiedene Arbeiten aus einer Hand geleistet wer-
den konnen.

Auch bieten die in verschiedensten Gewerken eingesetzten Mitarbeiter die Moglichkeit, viele
Arbeitsaufgaben aus einer Hand zu erledigen. Daraus ergibt sich ein Vorteil insbesondere
bei der Ausflhrung von Reparatur-/Sanierungsmafinahmen mit geringem Ausmal (h&ufig
.Flickarbeiten®), die so schnell und fachgerecht erledigt werden kénnen.

Eine weitere Chance im Bezug auf eine optimale Auslastung sieht die Betriebsleitung in der
gleich bleibenden Qualitat und Quantitadt der Arbeit durch die Festlegung von Standards,
welche mit dem Aufbau von Fldchenkatastern ebenfalls erfolgen kann. Damit einher geht
auch ein fiir den Auftraggeber bekannter und damit fest kalkulierbarer Kostenaufwand fir
einen Grofteil der durchzufihrenden Arbeitsaufgaben.

Gleichzeitig ist der Leistungszukauf ein geeignetes instrument, die Situation zur ordnungs-
gemafien und sachgerechten Aufgabenerledigung kurzfristig und dariiber hinaus dauerhaft
zu entscharfen. Insbesondere wiirde ein bedarfsorientierter Leistungszukauf von Personal
eine flexible Prozesssteuerung und somit eine zeitgerechte Erledigung der Arbeitsaufgaben
und die Sicherung der Auftragsstruktur unter wirtschaftlichen Gesichtspunkten ermdglichen.
Diese Malinahme ist geman LPVG mitbestimmungspflichtig. Die entsprechende Vorlage
liegt nach wie vor zur Entscheidung bei den zustédndigen Stellen vor. Da die Entscheidung
bezliglich des temporéren Einsatzes von Leiharbeitskréften noch nicht vorliegt, wurden in der
2. Jahreshalfte 2007 drei Saisonkrifte im Arbeitsbereich Griinunterhaltung beschéftigt. Auf-
grund der Verldsslichkeit dieser Personen hat sich dies sehr positiv ausgewirkt. An dieser
Stelle ist anzumerken, dass aufgrund der Bestimmungen des § 14 Abs. 2 Teilzeit- und Be-
fristungsgesetz Saisonkrafte grundséatzlich nur fir einen Zeitraum von 6 Monaten beschaftigt
werden diirfen. Eine Wiederbeschéaftigung derselben Personen in der arbeitsreichen Som-
merperiode des Folgejahres 2008 ist aufgrund der Gesetzesinhalte nicht méglich. Auch im
Wirtschaftsjahr 2008 sollen nach erfolgter Zustimmung des Personalrates wieder mindestens
drei Saisonkrafte rekrutiert werden, um Arbeitsspitzen abbauen zu kénnen. Auflerdem wird
der Leistungszukauf von Personal (Leiharbeitskréfte) zur Gewahrleistung einer flexiblen und
bedarfsgerechten Aufgabeneriedigung z. B. von Sonderaufgaben, Arbeitsiiberhéngen etc.
weiter verfolgt.

Finanzwirtschaftlich kann sich mittelfristig eine Moglichkeit zur Erhdhung der Umsatzeridse
und damit einhergehend eine sukzessive Reduzierung der auf neue Rechnung vorgetrage-
nen Jahresverluste ,aus eigener Kraft" ergeben. Voraussetzung dafiir ist, dass dem Betrieb
eine Ausweitung der Leistungszukdufe in Form von Maschinen, Leistungen und Personal
(Kombination aus Saison- und Leiharbeitskraften) erméglicht wird.
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Vil. Voraussichtliche Entwicklung der eigenbetriebsahniichen_Einrichtung Stidtische
Betriebe Beckum

Das Gesamtergebnis aus der Betatigung der Stadtischen Betriebe Beckum hat sich trotz des
hohen krankheitsbedingten Personalausfalles und anderer Widrigkeiten ganz besonders im
Wirtschaftsjahr 2007 weiter verbessert. Das als ausgeglichen geplante Ergebnis konnte mit
einem Jahresiiberschuss in Hohe von rund 39.000 € deutlich verbessert werden.

Besonders unterstrichen wird die positive Entwickiung durch die Analyse des Betriebsergeb-
nisses, welches mit 124 TE das 2,6fache des Vorjahres (47 TE) betrdgt. Auch fiir das Wirt-
schaftsjahr 2008 wird wiederum ein ausgeglichenes Ergebnis angestrebt. Bei normalem Be-
triebsverlauf und der Moglichkeit, die erforderlichen Steuerungsinstrumente einsetzen zu
kdnnen bzw. weiter auszubauen, kann diese Planung eingehalten werden.

Das Jahresergebnis fiir das Wirtschaftsjahr 2007 weist erstmalig ein positives Ergebnis aus.
Vorbehaltlich der Zustimmung des Betriebsausschusses wird dieser Jahreslberschuss auf
neue Rechnung vorgetragen. Obwohl durch den Uberschuss eine Verbesserung der Eigen-
kapitalquote erreicht wird, ist das Risiko einer bilanziellen Uberschuldung als Folge des Ver-
zehrs der Kapitalricklage mit Auswirkung auf das Stammkapital ,noch nicht vom Tisch®. Die
Jahresergebnisse der nachsten Wirtschaftsjahre werden ausschlaggebend flr die weitere
Eigenkapitalentwicklung und damit flir die Sicherung des Betriebes sein. Insbesondere ist zu
berlicksichtigen, dass gemaR § 10 Abs. 6 EigVO ,nach Ablauf von fiinf Jahren der nicht ge-
tilgte Verlustvortrag durch Abbuchung von den Riicklagen ausgeglichen werden soll, wenn
dies die Eigenkapitalausstattung zuldsst; ist das nicht der Fall, so ist der Verlust aus Haus-
haltsmitteln der Gemeinde auszugleichen”. Der Betriebsausschuss hat liber die weitere Vor-
gehensweise hezlglich der Verlustvortrdge am Ende des Wirtschaftsjahres 2008 dem Rat
eine Empfehlung zur Entscheidung vorzulegen.

Die Auftragserteilung an den Eigenbetrieb Stadtische Betriebe Beckum erfolgt nahezu aus-
schiieBlich durch die Organisationseinheiten der Stadt Beckum. Ca. 70 % der Arbeitsaufga-
ben werden Uber Dauerauftrage abgewickelt, die restlichen Arbeiten werden Uber Einzelauf-
trage erledigt. Art und Umfang der zu erbringenden Leistungen werden von dem jeweiligen
auftraggebenden Fachdienst bestimmt. Der Betrieb hat seinerseits nur mittelbar Moglichkei-
ten (z. B. durch Erzeugung von Kundenzufriedenheit bei sach- und fachgerechter Ausfih-
rung der Ubertragenen Aufgaben) auf die Auftragslage Einfluss zu nehmen.

Der Betriebsausschuss hat dem Birgermeister in der Sitzung im November 2007 empfohlen,
auch flr das Wirtschaftsjahr 2008 den Anschiuss- und Benutzungszwang der Fachdienste
als Auftraggeber fiir die Leistungsabfrage bei den Stadtischen Betrieben zu verflgen. Der
Blirgermeister ist dieser Empfehlung nachgekommen, so dass die Auftragslage kurzfristig
auch fiir das Folgejahr als stabil einzuschatzen ist. Die weitere Entwicklung bleibt abzuwar-
ten.

Das weitere Vorgehen zum Aufbau eines Grinflachenkatasters/Baumkatasters und weiterer
fiir die verschiedenen Fachdienste der Stadt Beckum erforderlichen Kataster wurde im Ver-
waltungsvorstand eingehend diskutiert. Durch eine fachiibergreifende Arbeitsgruppe soll
geklart werden, welche Informationen und Erhebungen erforderlich sind und inwieweit vorlie-
gendes Datenmaterial weiter verwendet werden kdnnen. Im Laufe des Wirtschaftsjahres
2008 wird eine durch den Kreis Warendorf geplante Befliegung des Kreisgebietes vorge-
nommen. Die Stadt Beckum hat einen entsprechenden Auftrag zur Befliegung des Stadtge-
bietes an den Kreis erteilt.

Aufgrund der hohen Prioritdt der Aufstellung von Katastern, insbesondere aus betriebswirt-

schaftlicher Sicht, plant die Betriebsleitung der Stidtischen Betriebe unabhangig von der
noch einzurichtenden Arbeitsgruppe mit der Einfihrung eines Grinflachen- und Baumkatas-
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ters im Wirtschaftsjahr 2008 zu beginnen. Nach Absprache wird zu einem spateren Zeitpunkt
der erforderliche Zugriff flir andere Fachdienste festgelegt. Die Anschaffung geeigneter
Software erfolgt in Zusammenarbeit mit dem Fachdienst DV. Im Wirtschaftsjanr 2008 sind
neben der Auswah! und Anschaffung geeigneter Software folgende Arbeitsschritte geplant:
e Sukzessive Aufbereitung der vorhandenen Daten aus dem veralteten, nicht volistén-
digen Kataster der Firma "Realplan”,
e Uberpriifen der Fldchen und Anpassen der Flachengréften unter Beriicksichtigung
einer sinnvollen Aufgliederung der Einrichtungen dem Bedarf entsprechend.
» Einpflegen der Daten in die neue Software.
Seitens der Stadtischen Betriebe wird zunédchst mit der Bearbeitung der Daten fur die Objek-
te "Park- und Gartenanlagen" begonnen werden, da hier die verldsslichsten Angaben aus
dem Altkataster vorliegen. Danach soliten die Daten flr die "Spiel- und Bolzplatze" aufgear-
beitet und eingepflegt werden.
Die weitere Form der Erfassung bzw. Aufbereitung von Daten (insbesondere Straflenbegleit-
grin, Griin an Wirtschaftswegen efc.) ist nachfolgen mit der Arbeitsgruppe zu klaren.

Es wird als sinnvoll erachtet, die Festlegung von Standards einhergehend mit der Ersteliung
der Flachenkataster in Absprache mit den betroffenen Fachdiensten vorzunehmen.

Mit der Weiterentwicklung der Kosten- und Leistungsrechnung in den Folgejahren und des
im Wirtschaftsjahr 2008 beginnenden sukzessiven Aufbaus von Flachendaten wird mittelfris-
tig eine produktorientierte Kalkulation auf einer validen Datengrundlage erméglicht, welche
eine genauere und vergleichbare Basis flr Wirtschaftlichkeitsrechnungen und fundierte Aus-
sagen Uber die weitere Entwicklung der Stadtischen Betrisbe z. B. zu ,make or buy"-
Entscheidungen unter Berlicksichtigung der Vorgaben zulasst.

Die Stadtischen Betriebe haben neben dem Hauptstandort des Baubetriebshofes die Géartne-

reien in Beckum und Neubeckum als weitere Standorte zu unterhalten. Durch die verschie-

denen Standorte entsteht ein ineffizienter Zugriff auf spontan freie Personalressourcen, z. B.

Auffiillen von Arbeitskolonnen im Falle von Erkrankungen, fir die Ausflhrung von Son-

deraufgaben oder im Rahmen der ,Feuerwehrfunktion" etc., der sich in einem organisato-
risch bedingten Mehraufwand an Zeit dufiert.

Die Betriebskosten flr die drei Standorte betragen insgesamt ca. 70.000 €. Das Einsparpo-
tential flir diese Position bei Zusammenlegung an einem Standort mit bedarfsgerechter Infra-
struktur wird nach heutigem Stand auf 20-30 % geschétzt.

Die Durchfilhrung moglicher Kooperationen mit Nachbarkommunen mit dem Ziel, eine bes-
sere Auslastung z. B. des Fuhr- und Maschinenparks zu erreichen und Arbeitsaufgaben
noch wirtschaftlicher zu erledigen, wird weiterhin Gberprift und z. B. in der Ausleihe von Ma-
schinen und Geréten in geringem Mafie bereits umgesetzt.

Der Betriebsleitung obliegen die fur die laufende Betriebsfiihrung erforderlichen Aufgaben
und Entscheidungen unter Berlicksichtigung der Wirtschaftlichkeit innerhalb der vorgegebe-
nen Rahmenbedingungen. Sie hat letztlich keinen Einfluss auf die kommunalpolitische Stra-
tegie bezlglich des Vorhaltens eines stadtischen Hilfsbetriebes. Aufgrund eines gesamt-
kommunaipolitischen Konzeptes kdnnten ebenfalls Entscheidungen zur Schlielung von Be-
triebsteilen erfolgen. In der Gesamtbetrachtung ist der Betrieb letztlich abhédngig von der poli-
tischen Ausrichtung, inwieweit und in welcher Form die Stadtischen Betriebe Beckum weiter-
hin Bestand haben solien.

Abzuwarten bleibt dar(iber hinaus, welche Auswirkungen die Neuformulierung der Gemein-
deordnung zur Anderung des Gemeindewirtschaftsrechts auf die Leistungen der Stadtischen
Betriebe haben wird. Durch den Beschluss der Landesregierung ist gemaf dem Schlagwort
Privat vor Staat' zu Lasten der Kommunalwirtschaft der grundsétzliche Vorrang der privaten
Leistungserbringung festgeschrieben worden. Auch fir die Betdtigungen in den Kernberei-
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chen ist mit Wirkung zum 01.01.2008 statt eines offentlichen Zwecks ein ,dringender” ffent-
licher Zweck erforderlich. Darlber hinaus ist jetzt kommunalwirtschaftliche Betatigung nur
noch zuldssig, wenn der dringende o&ffentliche Zweck durch andere Unternehmen nicht
ebenso gut und wirtschaftlich erflllt werden kann. Diese strenge Subsidaritatsklausel ver-
langt den - kaum zu erbringenden - Nachweis einer besseren Aufgabenerfillung als durch
die Privatwirtschaft. Der Gesetzestext beinhaltet eine Bestandsschutzklausel, die zwar dem
Betrieb die Fortsetzung bisheriger Betétigungen zusichert; angemessene Entwickiungsmaog-
lichkeiten zur Weiterentwicklung und Steigerung der Wirtschaftlichkeit kénnen aus heutiger
Einschatzung kaum mehr realisiert werden.

Die Stadtischen Betriebe sind als eigenbetriebsahnliche Einrichtung abhangig von einer Viel-
zah! an Einflussfaktoren und unterliegen verschiedenen in der Kommune festgelegten Ver-
fahrensvorgaben. Der Fokus der Stadtischen Betriebe Beckum liegt auch weiterhin in einer
kontinuierlichen Uberprifung und Optimierung der Aufbau- und Ablauforganisation unter
Berlicksichtigung der internen und externen Einfllisse und der damit einhergehenden Anpas-
sung der Investitionen, um den Anforderungen der Auftraggeber in vollem Umfange gerecht
zu werden.

Beckum, den 2. OU Do B

(Betr bs@fgﬁg \\)
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