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10.

1.

12.

Gewinn- und Verlustrechnung

des Eigenbetriebes Stadtische Betriebe Beckum
der Stadt Beckum
fiir den Zeitraum

vom $1.01.-31,12.2008

Umsatzerltse

Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

a) Aufwendungen {ir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und flir bezogene
Waren

b} Aufwendungen fir bezogene Leistungen

Personalaufwand

a) Ldhne und Gehilter
{daven Weihnachtsgeld € 146.901,99)
B) Soziale Abgaben u. Aufwendungen

fir Altersversorgung u. Unterstitzung
(daven fir Altersversorgung € 181.647,39}

Abschreibungen auf immaterielle Vermogens-
gegenstiande des Anlagevermbgens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Betriebsergebnis

Scenstige Zinsen und ghnliche Erirége
Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewdhniichen
Geschiéftstitigkeit

Sonstige Steuern

Jahresliberschuss

PLAN IST IST
2008 31.12.2008 31.12,2007
€ € €
3.477.200,00 3.736.5661,37 3.376.262.18
10.300,00 25.583,74 64.006,37
256.950,00 314.856,35 285.367,1¢
167.800,00 229.049,28 214.676,03
89.150,00 85.807.07 70.711,16
2.787.350,00 2.844.021,29 2.647.801,08
2.144.300,00 2.215.798,13 2.047.518,14
643.050,00 628.223,16 600.363,84
210.000,00 204.405,54 234.585,29
148.600,00 166.107,70 147.867,11
84.600,00 232.754,23 124.546,98
50,00 0,00 0,00
79.700,00 76.785,91 81.816,97
4.950,00 155.958,32 42.730,01
4.200,00 4.817,92 4.016,36
750,00 161.140,40 38.713,65




Anhang und Lagebericht
zum Jahresabschluss
31. Dezember 2008

Eigenbetrieb
Stadtische Betriebe Beckum



Elgenbetrieb Stadtische Betriebe Beckum

Anhang fur das Wirtschaftsjahr 2008

I. Allgemeines

Der Jahresabschiuss des Eigenbetriebes Stadtische Betriebe Beckum der Stadt Beckum wur-
de nach den Vorschriften der Eigenbetriebsverordnung flir das Land Nordrhein-Westfalen in
der Fassung der Bekanntmachung vom 16. November 2004 aufgestellt.

Wirtschaftsjahr des Eigenbetriebes ist das Kalenderjahr.

FUr die Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren ge-
wahit.

Il. Erlauterungen zur Bilanz und zur Gewinn- und Verlustrechnung

1. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Bewertung der einzelnen Vermdgensgegenstinde und Schulden erfolgte insbesondere
unter Beachtung des Vorsichtsprinzips und unter der Annahme der Fortflihrung des Eigenbe-
triebes.

Die Bewertung der Sachanlagen erfolgt zu Anschaffungs- und Herstellungskosten abzliglich
planméfiger Abschreibungen. Die Anschaffungskosten enthalten auch Anschaffungsneben-
kosten. Die Abschreibungen erfolgen linear gemah der jeweiligen zugrunde gelegten Nut-
zungsdauer. Bei beweglichen Anlagegegenstanden wird die Abschreibung ab dem Monat des
Zugangs berechnet.

Die Forderungen und die Sonstigen Vermdgensgegenstande sind zu Nennwerten bilanziert.

Die Sonstigen Riickstellungen wurden in Hohe des Betrages angesetzt, der nach vernlinftiger
kaufménnischer Beurteilung notwendig ist.

Die Verbindlichkeiten wurden mit ihren Rickzahiungsbetragen passiviert,

2. Angaben zu den Posten der Bilanz

Aktivseite

Die Aufgliederung der in der Bilanz zusammengefassten Posten des Sachanlagevermdgens
und ihre Entwickiung im Wirtschaftsjahr sind in dem als Anlage beigefigten Anlagespiegel
dargestellt.

Bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen handelt es sich um Forderungen aus
Dienstleistungen gegen Organisationseinheiten der Stadt Beckum. Sie haben insgesamt eine
Restlaufzeit von weniger als einem Jahr, Zum Zeitpunkt der Bilanzerstellung war der {iberwie-
gende Teil der Forderungen ausgeglichen.



tigenbetrieb Stédiische Betriebe Beckum

Bei den Sonstigen Vermdgensgegensténden handelt es sich um Forderungen gegen die AR-
GE im Kreis Warendorf (Zuschiisse zur Beschéftigung, Wiedereingliederung und Altersteil-
zeit). Zum Zeitpunkt der Bilanzerstellung waren die Forderungen ausgeglichen,

Der Rechnungsabgrenzungsposten betrifft im Jahr 2008 gezahite Kfz-Steuern, die wirtschaft-
lich in das Jahr 2009 gehoren.

Passivseite

Das Stammkapital und die Kapitalriicklage sind im Vergleich zur Vorjahresbilanz unverdndert.
Der Verlustvortrag beinhaltet die Jahresverluste bis einschliellich 2006 sowie den Jahres-
Uberschuss 2007, die bzw, der entsprechend der Beschliisse des Rates der Stadt Beckum auf

neue Rechnung vorgetragen wurden.

Uber die Verwendung des Jahresiiberschusses 2008 hat der Rat der Stadt Beckum erneut zu
entscheiden.

Die Sonstigen Rickstellungen setzen sich zusammen aus:

€
Urlaubsriicksteliung 113.700,00
Ruckstellung fir Gleitzeitiiberhang 44.900,00
Rickstellung flr Altersteilzeit 95.100,00
Riackstellung flr ungewisse Verbindlichkeiten 5.242,64
Rickstellung fir Abschluss- und Prifungskosten 9.150,00
Rickstellung flr Archivierung 420,00

Fir die Gewahrung der zum Bitanzstichtag noch nicht in Anspruch genommenen Urlaubstage
und Gleitzeitliberh&nge wurde auf der Basis der Personalkosten eine Rickstellung gebildet.

Die Rickstellung zur Altersteilzeit betrifft die anteiligen Personalkosten flr finf Arbeitnehmer,
mit denen Vertrage zur Altersteilzeit in Form des Blockmodells abgeschlossen worden sind.
Zum Bilanzstichtag befanden sich zwei Arbeitnehmer in der Beschaftigungsphase und drei
Arbeitnehmer in der Freistellungsphase.

Die Ruckstellung fur ungewisse Verbindlichkeiten beinhaltet die flr das Jahr 2007 noch zu
erstattenden Abwassergeblhren, die aufgrund der Einflihrung der getrennten Abrechnung
nach Niederschlags- und Schmutzwassergebiihren noch festgesetzt werden.

Die Ruckstellung flr Abschluss- und Prifungskosten umfasst den voraussichtlichen Personal-
aufwand fUr die Aufstellung des Jahresabschlusses 2008 sowie den Aufwand flir die Prifung
durch die Wirtschaftsprifungsgesellschaft.

Bei der Rickstellung fir Archivierung handelt es sich um die erforderlichen Aufwendungen flr
die Aufbewahrung der Geschéftsunterlagen der Jahre 2004 bis 2008,

Die Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten betreffen den Kontokorrentkredit bei der
Volksbank Beckum eG und haben insgesamt eine Restlaufzeit bis zu einem Jahr. Der Zins-
satz lag zum Bilanzstichtag bei 2,934 % pro Jahr (5,122 % im Vorjahr).

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen haben eine Restlaufzeit bis zu einem
Jahr. Zum Zeitpunkt der Bilanzersteliung waren samtliche Verbindlichkeiten ausgeglichen.



Eigenbetrieb Stddtische Betriebe Beckum

Bei den Verbindlichkeiten gegeniiber der Stadt Beckum handelt es sich um die dbernommene
Darlehensschuld fur einen Teilbetrag der urspriinglichen Anschaffungen sowie im geringen
Umfang um Erstattungen flr Geschéftsausgaben. Der Zinssatz flr das Darlehen betrégt 5,5
%, die Tilgung betragt 1 % der Darlehenssumme zuzliglich ersparter Zinsen. Ein Teilbetrag in
Héhe von 29.944 20 € hat eine Restlaufzeit bis zu einem Jahr. Ein Teilbetrag in Hdhe von
1.214.495,11 € hat eine Restlaufzeit von mehr als flinf Jahren.

Die Sonstigen Verbindlichkeiten umfassen die Lohnsteuern fiir den Monat Dezember 2008.
Sie haben eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr. Zum Zeitpunkt der Bilanzerstellung waren
diese Verbindlichkeiten ausgeglichen,

Die Verbindlichkeiten sind nicht durch Pfandrechte oder dhnliche Rechte besichert.

3. Angaben zu den Posten der Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerldose sind zum grofiten Teil durch fir die Stadt Beckum und den Eigenbetrieb
Energieversorgung und Bader erbrachte Dienstleistungen enistanden. Ein geringer Anteil er-
gibt sich aus einer Erstattung von zusétzlichen Personalkosten aus dem stédtischen Haushait
aufgrund der Tariferhdhung im Offentlichen Dienst.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge resultieren hauptséachlich aus Verkdufen von Sachanlage-
vermdgen, aus der Erstattung des Eigenbetriebes Energieversorgung und Bader fir die Kos-
ten der Buchfihrung, aus Versicherungserstattungen sowie aus Ertrdgen aus der Auflosung
von Rickstellungen.

Der Materialaufwand, bestehend aus den Aufwendungen flr Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fiir bezogene Waren sowie den Aufwendungen fir bezogene Leistungen, umfasst:

' €
Arbeitsmaterial 90.976,00
Unterhaltung der Dienstfahrzeuge 133.142,22
Dienstkleidung 4,931,06
Fremdfahrzeuge 441.898,31
Versicherung der Dienstfahrzeuge 12.984,22
Abfallbeseitigung 7.078,30
Fremdreparaturen 23.846,24

Im Wirtschaftsjahr wurden einschlieflich der Betriebsleitung und ohne Auszubildende durch-
schnittlich 70 Mitarbeiter beschéaftigt.

Die Abschreibungen auf Sachanlagen in Héhe von insgesamt 204.405,54 € teilen sich wie
folgt auf:

. €
Grundstlicke und Gebaude 48.287,33
Technische Anlagen und Maschinen 94.028,82
Betriebs- und Geschéftsausstattung 62.089,39
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Die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzen sich zusammen aus den Betriebskosten

sowie aus den Verwaltungskosten. Diese setzen sich wie folgt zusammen:

Betriebskosten: €
Wasser-, Gas- und Stromkosten 40.421,29
Versicherungen 33.935,69
Reinigungskosten 16.436,75
Lfd. Unterhaltung der Gebdude 2.668,50
Sonstiges 900,77
93.363,00
Verwaltungskosten: €
Aus- und Fortbildung 15.532,99
Abschluss- und Priifungskosten 9.947.90
Steuern und Abgaben 19.202,45
Porto und Fernsprechgeblthren 3.134,42
Miete und Unterhaitung Blirogerate 2.359,66
Papier, Drucksachen und Blrobedarf 1.575,88
Sonstiges 20.991.40
72.744,70
Gesamt 166.107,70

Bei den Zinsen und ahnlichen Aufwendungen handelt es sich um die Kontokorrentzinsen bei
den Kreditinstituten sowie die Zinsen aus dem gegeniliber der Stadt Beckum bestehenden
Dariehen.

Bei den Sonstigen Steuern handelt es sich um die Kraftfahrzeugsteuern fiir die Dienstfahrzeu-
ge.

lll. Spezielle Angaben

Spezielle Angaben nach HGB

Sonstige finanzielle Verpflichtungen i. S. v. § 285 Nr. 3 HGB bestehen aus Leasingvertragen
in Hohe von 77 TE.

Haftungsverhélinisse nach § 251 HGB bestanden zum Bilanzstichtag nicht.

Anderung im Bestand

Der Bestand an Grundstlicken und grundstiicksgleichen Rechten ist im Vergleich zum Vor-
jahr unverandert,

Die Zugénge bei den Sachanlagen beliefen sich auf 188 T€ und betrafen im Wesentlichen
folgende Anschaffungen:

LKW VW Crafter Kipper {36 T€), Kubota Allradschlepper (31 T€), LKW Renault Master
(19 T€), LKW VW Transporter (17 T€), Silo-Streuautomat (17 T€), Anhénger (9 T€), Blasge-
rat (5 T€), Schlegelmulchgerét (6 T€), Schneepflug (5 T€) sowie die Anschaffung von Klein-
geréten,

Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau bestanden zum Abschiussstichtag, wie im Vor-
fahr, nicht. Bauvorhaben sind nicht geplant.

-4 -
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Zusammensetzung des Eigenkapitals

31.12.2008 31.12.2007
€ €
Stammkapital 250.000,00 250.000,00
Kapitalrlicklage 427.399,52 427.399,52
Verlustvortrag -279.853,86 -318.567,51
Jahresliberschuss 151.140,40 38.713,65
Eigenkapital Gesamt 548.686,06 397.545,66

Die Erhéhung des Eigenkapitals ergibt sich aus dem Jahresliberschuss des Wirtschaftsjah-
res 2008. Zum 31.12.2008 betrégt die Eigenkapitalquote 24,57 % (Vorjahr 17,63 %).

Entwicklung der Riickstellungen

Stand Inan- Auflo- ZufGhrung Stand
01.01.2008 spruch- sung 31.12.2008
nahme
€ € € € €
Ungewisse Verbind!. 0,00 0,00 0,00 5.242,64 5.242.64
Archivierung 310,00 0,00 0,00 110,00 420,00
Urlaub 118.000,00 | 118.000,00 0,00 113.700,00 | 113.700,00
Gleitzeit 37.800,00 | 37.800,00 0,00 44.900,00 | 44.900,00
Altersteilzeit 127.400,00 | 69.330,00 0,00 37.030,00 | 95.100,00
Jahresabschluss 9.172,30 7.637,33 | 1.534,97 9.150,00 9.150,00
Gesamt 292.682,30 | 232.767,33 | 1.534,97 210.132,64 | 268.512,64

Die Verringerung der Riickstellungen gegeniber dem Vorjahr beruht zum grofiten Teill auf
der Inanspruchnahme der Riickstellung zur Altersteilzeit, da fiir einen weiteren Mitarbeiter
die Freistellungsphase in 2008 begonnen hat, sowie auf der Anpassung der Riickstellung fir
Urlaub.
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Umsatzeriose

Die Umsatzerlose (ohne die Erstattung zu den Personalkosten) setzen sich wie folgt zu-

sammen.

Eridse aus Dauerauftragen

Erldse aus Einzelauftragen

Erlose aus Nebengeschiéften (EB EuB)
Gesamt

€
2.588.031,63
1.007.620,27
70.343.84
3.665.005,74

Die Umsatzeridse aus Dauerauftrégen beinhalten Leistungen des Eigenbetriebes Stadtische
Betriebe an die einzelnen Fachdienste der Stadt Beckum, die immer wiederkehren. Sie ent-

fallen auf folgende Aufgabenbereiche:

StralRenunterhaltungsarbeiten

Beet- und Gehdlzpflege

Pflege Schnitt- und Wildhecken

Friedhofspflege

Baumpfiege

Papierkorbentieerung, Beseitigung Wilder Ml
Reinigungen/Sichtkontrolle (Verkehrssicherungspflicht) Gartner
Rasenschnitt Grolk- und Kleinflachen
Freischneidearbeiten

Laubbeseitigung

Unterhaltung und Reparaturen stédtisches Anlagevermdgen
Winterdienst: Rufbereitschaft

Mah- und Mulcharbeiten

Vertretungsdienste

Reinigungen und Reparaturen an Straleneinidufen
Baggerarbeiten

Winterdienst: Stralten, Gehwege, Stadtische Grundstiicke
Transporte

Verkehrseinrichtungen an Strallen
Sicherheitslberprifung Elektrogerate

Kontrollen auf Spiel- und Bolzplatzen

SchiieRdienste

Tennen- und Rasenplatzpflege

Hydrantenkontrolle

Baumkontrolle

Reinigung Rechenanlagen

Sonstiges

Gesamt

€

3898.124,75
319.970,28
224.537,98
211.1567,10
181.917,80
167.479,40
137.876,48
133.398,60
122.920,68
118.988,10
106.672,96
68.720,60
57.772,45
54.120,68
44.564,05
34.842,38
29.002,68
26.558,10
22.974,23
21.077,18
18.748,55
18.117,63
11.567,55
11.122,13
10.301,33
10.115,65
35.382,31
2.588.031,63
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Die Umsatzerldse aus Einzelauftrégen umfassen nicht wiederkehrende Leistungen, die von
den einzelnen Fachdiensten separat in Auftrag gegeben werden. Sie setzen sich wie folgt
zusammen:;

€
Gebaudeunterhaltung 399.733,37
Leistungen flr Schule, Sport und Kultur 191.268,40
Unterhaltung Liegenschaften (Grundstiicke, Park- und Gartenanlagen etc.) 180.167,74
Stralenunterhaitung 118.336,68
Leistungen fUr Offentliche Ordnung 35.927,98
Leistungen fir Zentrale Dienste 30.846,41
Leistungen fiir Kinder- und Jugendhiife 23.031,13
Sonstiges 28.308,56
Gesamt 1.007.620,27

Personalaufwand

Der Personalaufwand in Héhe von 2.844 T€ (davon fUr Altersversorgung: 181 T€) setzt sich
wie folgt zusammen:

2008 2007
€ €
Entgeite 2.212.998,13 2.032.618,14
Urlaubs- und Gleitzeitverpflichtungen 2.800,00 14.900,00
Arbeitgeberanteil Zusatzversorgung 181.647,39 174.823,57
Arbeitgeberanteil Sozialversicherung 440.018,16 417.883,01
Personalnebenausgaben 6.557,61 7.657,26
Gesamt 2.844.021,29 2.647.881,98

Die Personalnebenausgaben umfassen hauptséchlich die Beitrdge zur Berufsgenossen-
schaft.

Fur Aus- und Fortbildung wurden im Wirtschaftsjahr 2008 insgesamt 16 T€ verausgabt.

Die Arbeitnehmer des Eigenbetriebes sind bei der Zusatzversorgungskasse Westfalen-Lippe
versichert. Es bestehen Versorgungszusagen, die den versicherten Arbeitnehmern eine zu-
satzliche Alters-, Berufsunfahigkeits-, Erwerbsunfédhigkeits- und Hinterbliebenenversorgung
gewdhrleisten. Der Umlagesatz betrug im Wirtschaftsjahr 2008 4,5 % der Bruttoentgeltsum-
me.

Die umlagepflichtigen Entgelte beliefen sich im Wirtschaftsjahr auf 2.213 T€ (Vorjahr
2.033 T€). Der Eigenbetrieb zahlte im Wirtschaftsjahr 2008 an die Versorgungskasse Umla-
gen in Hohe von 182 T€ einschliefllich eines Sanierungsentgeltes von 3,0 % der Bruttoent-
geltsumme.
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IV. Erganzende Angaben

Betriebsleitung

Der Betriebsleitung gehdren an:

Betriebsleiterin
Frau Anne Greiser, bis 30.06.2008

Betriebsleiter
Herr Christian Lemke, ab 01.01.2009

Stellvertretender Betriebsleiter
Herr Erich Fahrin

Betriebsausschuss
Dem Betriebsausschuss gehdren an:

Erwin Sadlau — Vorsitzender ~ (Rentner)
Theodor Lickemeyer — Stellv. Vorsitzender — (Kaufm. Angesteliter)
Erhard Biithe (Ingenieur)

Monika Gerber (Blrokauffrau)

Stefan Kdnig (Bankkaufmann)

Michael Meinke (Rechisanwalt), ab 14.02.2008
Udo Miiller (Rentner), ab 14.02.2008

Karl-Heinz Przybylak (Techn. Angesteliter)
Wolfgang Scholz (Finanzbeamter)

Heinz-Josef Wiedeking (Selbst. Kaufmann)
Franz-Josef Gurtsching (Schweiller)

Glnter Kirchner (Maschinenschlosser)

Sandra Maier {Dipl.-Stadt- und Regionalplanerin}
Anke Ronge (Dipl.-Betriebswirtin), bis 14.02.2008

Gesamtbeziige der Betriebsleitung und des Betriebsausschusses

Gemal § 286 Abs. 4 HGB wird auf die Angaben gemal § 285 Nr. 9 HGB verzichtet. Die Mit-
glieder des Betriebsausschusses erhalten flr ihre Tatigkeit im Rahmen des Eigenbetriebes
keine gesonderte Verglitung.

Beckum, den 3 4. Loog

L £33

(Betriebsleitung)
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Lagebericht fur das Wirtschaftsjahr 2008

I._Aligemeines

Die Stadtischen Betriebe Beckum wurden als eigenbetriebsdhnliche Einrichtung der Stadt
Beckum mit Ratsbeschluss vom 28.11.2002 zum 01.01.2004 gegriindet.

Die Stédtischen Betriebe Beckum werden gem. § 107 GO NW i. V. m. den Vorschriften der
Eigenbetriebsverordnung NW wie ein Eigenbetrieb gefiihrt und sind organisatorisch und wirt-
schaftlich selbststandig, ohne jedoch eine eigene Rechtspersénlichkeit zu besitzen. Der Biir-
germeister der Stadt Beckum bleibt daher der Dienstvorgesetzte der Dienstkrafte. Ihm ob-
liegt die Globalsteuerung im Rahmen der stédtischen Gesamtverantwortung. Die Zusténdig-
keit des Rates bleibt erhalten.

Gemal der Betriebssatzung umfassen die Aufgaben dieser Einrichtung die Erledigung der
der Stadt Beckum obliegenden Aufgaben der Anlegung und Unterhaltung von Stralken, We-
gen, Platzen, Grinflichen und Sportanlagen sowie der Erbringung von Serviceleistungen flr
weitere Dienststellen der Stadt Beckum.

Stédtische Hiifsbetriebe, so auch die Stadtischen Betriehe Beckum, dirfen sich aufgrund
verschiedener gesetzlicher Bestimmungen nicht am Wettbewerb beteiligen. Bei einem Ver-
stol’ lage ein sittenwidriges Verhalten der Kommune vor, da vom Gesetz geschiiizte Wirt-
schaftsinteressen privater Unternehmen betroffen wéren.

ll. Geschaftsverlauf

2008 IST 2008 Plan | Abweichung
T€E T€ T€

Umsatzerlose 3.736 3.477 +259
Sonstige betriebliche Ertrage 26 10 +16
Betriebliche Ertrédge 3.762 3.487 +275
Materialaufwand 316 257 +58
Personalaufwand 2.844 2.787 +57
Abschreibungen 204 210 -6
Sonstige betriebliche Aufwendungen 166 149 +17
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 77 80 -3
Betriebliche Aufwendungen 3.606 3.483 +123
Sonstige Steuern 5 4 +1
Jahresiiberschuss 151 0 +151

Umsatzerlose

Die hdheren Umsatzeritse in Hohe von 259 T€ resultieren aus verschiedenen Faktoren. So
wurden aufgrund der Witterung hdhere Winterdiensterldse erzielt (+ 50 T€). Aulerdem konn-
ten mit den Saison- und Aushilfskréften mehr verrechenbare Stunden als geplant erzielt wer-
den (+ 43 T€). Des Weiteren konnten aufgrund geringerer Ausfallizeiten mehr Stunden als
geplant verrechnet werden (+ 59 T€). Zudem wurde vom stédtischen Haushalt ein Zuschuss
in Form eines Entgeltersatzes gewéahrt, um die Tariferhthung im Offentlichen Dienst aus-
zugleichen (+ 70 T€). Vom Eigenbetrieb Energieversorgung und Bader wurden zudem auf-
grund umfangreicher Reparaturmafinahmen (+ 30 T€) mehr Leistungen als geplant abgeru-
fen.
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Sonstige betriebliche Ertrage

Die Verbesserung in Hdhe von 16 T€ beruht im Wesentlichen auf den Erlésen aus Verkaufen
von Sachanlagevermdgen (Verkauf zweier Lastkraftwagen sowie verschiedener Kleingera-
te).

Materialaufwand

Bei den Ausgaben flir Material ist ein Mehraufwand von 58 T€ zu verzeichnen. Dieser Mehr-
aufwand resultiert einerseits aus erhthten Kraftstoffaufwendungen aufgrund der starken
Preissteigerungen im Wirtschaftsjahr und andererseits aus umfangreichen, nicht vorherseh-
baren Reparaturen am Fuhr- und Maschinenpark.

Personalaufwand

Bei den Personalaufwendungen ist ein Mehraufwand in Héhe von 57 T€ zu verzeichnen.
Diese resultiert hauptséchlich aus der Tariferhdhung fiir den Offentlichen Dienst bei gleich-
zeitiger Minderung der Aufwendungen durch den Wegfall der Entgeltzahlung flir die Betriebs-
leitung in der zweiten Geschéftsjahreshélfte.

Abschreibungen

Die Abschreibungen auf Sachanlagen betrugen im Wirtschaftsjahr 204 T€. Sie entfallen in
Hohe von 48 T€ auf die Gebdude und baulichen Anlagen, von 94 T€ auf Technische Anla-
gen und Maschinen und von 62 T€ auf die Betriebs- und Geschéftsausstattung, hier insbe-
sondere auf den Fuhrpark.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen lagen um 17 T€ hoher als im Wirtschaftsplan
veranschlagt. Hier wirkte sich hauptsachlich die Nachzahlung von Grundbesitzabgaben flr
die Jahre 2007 und 2008 aufgrund der Einflihrung der getrennten Abwassergeblhr aus.
Aullerdem war ein zusatzlicher, nicht geplanter Aufwand fir die Ausschreibung der Stelle der
Betriebsleitung erforderlich.

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Im Vergieich zu den Plandaten konnten 3 T€ an Zinsaufwendungen eingespart werden,
Diese resultiert aus geringeren Kontokorrentzinsen aufgrund des niedrig gehaltenen Kas-
senkredites in Verbindung mit den gesunkenen Zinssatzen zum Jahresende (5,122 % zum
1.1.2008 und 2,934 % zum 31.12.2008).
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lll. Lage der Einrichtung

Kapitaiflussrechnung
2008 2007
TE T€

Jahresergebnis +151 +39

Abschreibung (+) / Zuschreibungen (-} auf

Gegenstande des Anlagevermogens +204 +234

Zunahme (+}/ Abnahme (-) der Riickstellungen -24 -18

Gewinn aus Anlagenabgéangen -16 -45
= | Cashflow +316 +210

Zunahme (-) / Abnahme (+) der Vorrate, der Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der

Investitions- oder Finanzierungstétigkeit zuzuordnen sind +6 -6

Zunahme (+) / Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht

der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -5 +3
= | Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit +317 +207

Auszahlungen (-} flir Investitionen in das Sachanlagevermégen -189 -175

Einzahlungen aus Anlagenabgéngen +15 +45
= | Cashflow aus der Investitionstitigkeit -174 -130

Auszahlungen (-) aus der Tilgung von (Finanz-}Krediten -18 -17
= | Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -18 ~17

Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelfonds +125 +60

Finanzmittelfonds am Anfang der Periode =180 -240
= | Finanzmittelfonds am Ende der Periode -55 -180

Der Cashflow zeigt den sich aus der laufenden Umsatztstigkeit ergebenden Finanzmittel-
Uberschuss an, der dem Betrieb flir Investitionen und Tilgungen zur Verfligung steht. Auf-
grund des verbesserten Jahresergebnisses hat sich der Cash-Flow erhsht.

Der Mittelzufluss aus der laufenden Geschéftstatigkeit reichte aus, den Mittelabfluss aus der
Investitions- und Finanzierungstétigkeit zu decken. Der Finanzmittelbestand hat sich daher
im Vergleich zu 2007 um 125 T€ verbessert.

Der Finanzmittelbestand setzt sich aus dem Kassenbestand sowie dem Kontokorrentkredit
gegenuber Kreditinstituten zusammen.
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Vermdgens- und Finanzlage

31.12.2008 31.12.2007 Verdn-
derung |
T€ Y% T€ Y% T€

Aktiva

Sachanlagen 1.961 87,82 1.976 87,67 -16
Langfristig gebundenes Vermdgen 1.961 87,82 1.976 87,67 -15
Forderungen an die Stadt 266 11,91 272 12,07 -6
Sonst. Kurzfristiges Vermdgen 8 0,27 6 0,26 0
Kurzfristig gebundenes Vermogen 272 12,18 278 12,33 -6
Vermébgen 2.233 | 100,00 2.254 | 100,00 -21
Passiva

Eigenkapital 549 24,59 398 17,66 151
Langfr. Verbindlichkeiten Stadt 1.320 59,11 1.338 59,36 -18
Langfristiges Kapital 1.869 83,70 1.736 77,02 133
Verbindlichkeiten Stadt 11 0,49 2 0,09 9
Rickstellungen 269 12,05 292 12,95 -23
Sonstige Verbindlichkeiten 29 1,30 44 1,95 -15
Kontokorrentkonto 55 2,46 180 7,99 -125
Kurzfristiges Kapital 364 16,30 518 22,98 -154
Kapital 2.233 100,00 2.254 | 100,00 -21

Zum Ende des Wirtschaftsjahres 2008 war das langfristig gebundene Vermégen (1.961 T€)
nicht durch das langfristige Kapital (1.869 T€) gedeckt. Der rechnerische Liquiditétsfehlbe-
trag verringerte sich von 240 T€ zu Beginn des Jahres auf 92 T€ zum Bilanzstichtag. Der
Grund hierfir liegt im Wesentlichen in der Erhohung des Eigenkapitals und dem Abbau der

langfristigen Verbindlichkeiten.

Ertragsiage
2008 2007
T€ T€

Umsatzerlfse 3.736 3.376
Sonstige betriebliche Ertrége 26 64
Betriebliche Ertrage 3.762 3.440
Materialaufwand 315 285
Personalaufwand 2,844 2.648
Abschreibungen 204 234
Sonst. betriebl. Aufwendungen 166 148
Betriebliche Aufwendungen 3.529 3.315
Betriebsergebnis 233 125
Zinsergebnis 77 82
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 156 43
Sonstige Steuern 5 4
Jahresergebnis 151 39
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Das Jahresergebnis fiel um 151 T€ hoher aus als geplant. Im Vergleich zum Vorjahr zeigt
sich eine Verbesserung in Héhe von 112 T€. Die Hauptursache liegt in den bereits erlduter-
ten erhdhten Umsatzerltsen sowie den erhdhten Ertrdgen aus Anlagenverkaufen, gemindert
um erhdhte Personalaufwendungen sowie einen hoheren Materialaufwand. Das Betriebser-
gebnis vor Zinsen erhéhte sich im Vergleich zum Vorjahr von 125 T€ auf 233 T€,

IV. Angaben nach § 25 Abs. 2 Eigenbetriebsverordnung

Die Prifung nach § 53 Haushaltsgrundsidtzegesetz flihrte zu keinen Feststellungen.

V. Risikomanagement

Im kaufmannischen Bereich ist ein Risikofrliherkennungssystem eingerichtet. Dieses umfasst
die regeiméafige Uberpriifung der offenen Posten sowie eine wochentliche Liquiditatspla-
nung. Darlber hinaus wird der Eintritt von Risiken (z. B. fehlerhafte Buchungen und Anwei-
sungen, Hinterziehung von Finanzmitteln etc.) durch Funktionstrennung, Arbeitsanweisun-
gen und durch das Belegwesen (Regelung in der Dienstvereinbarung zur ,Flihrung einer
Sonderkasse fiir beide Eigenbetriebe’) sowie durch in der Fachsoftware eingerichtete Si-
cherheits- und Kontrollmechanismen minimiert. Uber die Entwicklung der Ertrdge und Auf-
wendungen berichtet die kaufméannische Abteilung monatlich an die Betriebsleitung. Neben
der Analyse der Abweichungen werden Prognoserechnungen vorgenommen. Ergénzend
dazu erfolgen Auswertungen zu Ausfall- und Sonderzeiten, der Anzahl verrechenbarer Stun-
den, Werkstattstunden und Sonstiger Stunden.

Im gewerblichen Bereich werden verschiedenste Maflnahmen ergriffen. Zur Pravention von
Arbeitsunfallen werden die gesetzlich geregelten Schutzmalinahmen durchgeflhrt bzw. vor-
gehalten (PSA, Beschilderung, Warnhinweise, Durchflihrung von Unterweisungen, Erstellung
von Betriebsanweisungen etc.).

Aktuell werden in Zusammenarbeit mit der stadtischen Sicherheitsbeauftragten fir alle Be-
reiche des Eigenbetriebs die Geféhrdungsbeurteilungen erstellt und erforderliche MaRnah-
men im Laufe des Jahres 2009 abgearbeitet.

Um der Produkthaftung aus verschiedenen Arbeitsaufgaben gerecht zu werden (z. B. Kon-
trollaufgaben, Ausflihrung des Winterdienstes efc.) werden sdmtliche Kontrollen, Arbeitsein-
satze sowie die Beseitigung aufgedeckter Méngel protokolliert und dokumentiert.

Zur Vorbeugung von Erkrankungen, resultierend aus der Arbeitsbelastung, werden regelma-
Rige Untersuchungen beim betriebsérztlichen Dienst terminiert. Dem Eintreten von leistungs-
wirtschaftlichen Risiken (z. B. Versorgungsrisiken fiir Verbrauchsmaterialien, Stillstandszei-
ten des Fuhr-, Geréte- und Maschinenparks) wird z. B. durch eine zeit- und bedarfsgerechte
Materialdisposition sowie das Vorhalten von Austauschgeréten vorgebeugt.

Stérungen, die z. B. aus den Bereichen Management und Organisation oder aus Umfeldein-
flissen resultieren, wird u. a. durch ein hohes MafR? an Kommunikation und pragmatischer
Konfliktlésungen entgegengewirkt.

Ein ganzheitliches Risikomanagement, welches die vorhandenen Teile des Berichts- und
Kontrollwesens sowie der Planung und Ausflhrung in Form einer Gesamtdokumentation
komplettiert und formalisiert darstellt, ist fertig gestellt. Ein Handbuch zum Risikomanage-
ment ist ebenfalls erstellt worden.
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VI. Risiken und Chancen der zuklinftigen Entwicklung

Risiken

Die Stédtischen Betriebe Beckum sind als eigenbetriebsahnliche Einrichtung ein Hilfsbetrieb
fur die Stadt Beckum zur Erflllung ihrer Aufgaben hinsichtlich der Wartung, Pflege und In-
standsetzung ihres Anlagevermdégens in Form von Grundstiicken, Stralen, Gebiuden oder
Sachanlagen. Der Bestand des Betriebes bzw. einzelner Betriebsteile ist unmittelbar abhan-
gig von den Aufwendungen, die die Stadt zur Erflillung ihrer Aufgaben im Zusammenhang
mit dem Anlagevermdgen aufwenden mochte bzw. kann.

Im Hinblick auf die aktuelle Finanzkrise ist zu beflirchten, dass die Stadt Beckum aufgrund
fehlender Steuereinnahmen zuklinftig gezwungen sein wird, Standards in der Unterhaltung
des stadtischen Anlagevermogens zu senken. Die Stadtischen Betriebe wéren hiervon direkt
betroffen, da das derzeitig vorhandene Personal an die bestehende Auftragslage angepasst
ist.

Im Gegensatz hierzu ist auch eine Zunahme der zu unterhaltenden Flachen und Einrich-
tungsgegensténde (z.B. neue Baugebiete) sowie Sonderauftrage grofieren Ausmales durch
zunehmende witterungsbedingte Arbeitseinsédtze (Winterdienst, Hochwasserbekdmpfung,
Sturmschadenbeseitigung etc.} zu verzeichnen, so dass der Betrieb die ihm geman der Ver-
figung zur Leistungsabnahme abgeforderte ordnungsgemaiie und sachgerechte Erledigung
in Teilbereichen (aulerhalb der Pflichtaufgaben) unter dem Einsatz der derzeit vorhandenen
Personalressourcen u. U. nicht im vereinbarten Umfang gewéahrleisten kann.

Die Vergabe von Arbeitsaufgaben aus Dauerauftrdgen an Dritte durch die Fachdienste kdnn-
te eine spatere Folge dieser Situation sein. Da Einzelauftrage in unterschiedlicher Qualitat
und Quantitat beauftragt werden, kénnen planbar eher Leistungen aus Dauerauftragen zur
Vergabe herausgeldst werden. Die Auftragsform der Dauerauftriage stellt jedoch das ,Kern-
stlck” fir den Betrieb zur Auftragssicherung und damit der Sicherung der Umsatzeridse dar.
Bei einer zunehmenden Vergabe von Dauerauftrdgen an Dritte wére dann wiederum mittel-
fristig bei einem Wegfall des Anschluss- und Benutzungszwangs eine nicht ausreichende
Auftragslage bei vorhandenem Personalbestand zu prognostizieren.

Die Orientierung der Auftraggeber an den Preisen der freien Marktwirtschaft erfolgt, insbe-
sondere im Hinbliick auf die knappen finanziellen Ressourcen, nach wie vor in hohem Mafe.
Ergebnisse (Aufwendungen und Ertrége) liegen dem EB SBB strukturiert fir jede der den
eingerichteten Produkten zugeordneten Leistung vor. Die Verrechnung von Leistungen ist
zum jetzigen Zeitpunkt zum gréiten Teil nur mit der fiir die Leistungserstellung bendtigten
Zeiteinheit und dem durchschnittlich kalkulierten Stundenverrechnungssatz (€/Std.) méglich.
Eine Bewertung durch Umrechnung in MaReinheiten (z. B. €/m?) ist aufgrund fehlender Fi&-
chenkataster nur in geringem Male auf der Grundlage veralteter und unvollstédndiger Fia-
chenkataster umzusetzen.

Gerade jedoch im Handwerkerbereich und den sog. Feuerwehreinsédtzen kann eine Ver-
gleichbarkeit mit dem freien Markt liberwiegend (ber Stundensétze erfolgen, da diese Leis-
tungen Ublicherweise nach angefallenem Aufwand berechnet werden. Hierzu erfoigt ein
permanenter Vergleich mit Stundensétzen aus der freien Marktwirtschaft.

Die Vergleichbarkeit mit dem freien Markt erfolgt, um die Wirtschaftlichkeit der Stadtischen
Betriebe zu verbessern. Es muss jedoch darauf hingewiesen werden, dass gerade im Be-
reich des Personalmanagements private Firmen freier und fiexibler agieren kénnen und da-
mit einen Wettbewerbsvorteil haben.
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Chancen

Als Chance fiir die zukiinftige Entwicklung der Stadtischen Betriebe Beckum wird der kon-
stante Bedarf an Wartungs-, Pflege- und Instandsetzungsdienstleistungen im Zusammen-
hang mit dem stadtischen Anlagevermdgen (z. B. Strailen, Gebdude, Griinflache) sowie eine
Zunahme der kommunalen Flachen und Einrichtungsgegenstédnde bewertet. Die immer h-
heren Anforderungen an die Ausfithrungs- und Dokumentationspflicht von Kontrollaufgahen
z. B. im Rahmen der Verkehrssicherungspflicht (Baumkontrolle, Spielplatzkontrolie) verstér-
ken diese Erwartung.

Als weitere weseniliche Chance flr die zukinftige Entwicklung der Stadtischen Betriebe
Beckum wird die hohe Flexibilitdt im Zusammenhang mit der Auftragserledigung gesehen.
Durch die vorgehaltene Schlagkraft werden dringliche Arbeiten, z. B. im Rahmen der Ver-
kehrssicherungspflicht, umgehend ausgefiihrt. Dar{iber hinaus werden durch die Mitarbeiter
der Stadtischen Betriebe vielseitige Tétigkeiten im Servicebereich abgedeckt, die nahezu
arbeitstaglich von den Auftraggebern abgefragt werden (z.B. kurzfristig anfallende Transpor-
te, umgehende Beseitigung von ,Wilden Miillablagerungen”, Tierkadavern etc.). Dies ist in
der freien Wirtschaft haufig nicht in diesem Ausmaf maglich. Des Weiteren ist die mogliche
Vielseitigkeit der Tatigkeiten, insbesondere im Servicebereich, ein grofier Vorteil der Stadti-
schen Betriebe Beckum, da hier viele verschiedene Arbeiten aus einer Hand geleistet wer-
den kdnnen.

Eine weitere Chance im Bezug auf eine optimale Auslastung sieht die Betriebsleitung in der
gleich bleibenden Qualitdt und Quantitat der Arbeit durch die Festlegung von Standards,
welche mit dem Aufbau von Flachenkatastern ebenfalls erfolgen kann. Damit einher geht
auch ein fUr den Auftraggeber bekannter und damit fest kalkulierbarer Kostenaufwand fir
einen Teil der durchzuflhrenden Arbeitsaufgaben.

Fir die Ermittlung valider und aussagekréftiger Einheitspreise fehlt letztlich ein vollsténdiges
und aktuelles Kataster als unabdingbare Kalkulationsgrundlage. Mit der Erstellung entspre-
chender Kataster soll im Wirtschaftsjahr 2009 begonnen werden, so dass dann mittelfristig
die Leistungsrechnung in MaReinheiten erfolgen kann. Es muss jedoch darauf hingewiesen
werden, dass sie Erstellung eines Grinkatasters nur in Zusammenarbeit mit der DV-
Abteilung erstellt werden kann. Dieses ist fir das Jahr 2009 geplant.

Gleichzeitig ist der Leistungszukauf ein geeignetes Instrument, die Situation zur ordnungs-
gemdlen und sachgerechten Aufgabenerledigung kurzfristig und dariiber hinaus dauerhaft
zu entscharfen. Insbesondere wirde ein bedarfsorientierter Leistungszukauf von Personal
eine flexible Prozesssteuerung und somit eine zeitgerechte Erledigung der Arbeitsaufgaben
und die Sicherung der Auftragsstruktur unter wirtschaftlichen Gesichtspunkten ermoglichen.

Finanzwirtschaftlich kann sich mittelfristig eine Moéglichkeit zur Erhéhung der Umsatzeridse
und damit einhergehend eine sukzessive Reduzierung der auf neue Rechnung vorgetrage-
nen Jahresverluste ,aus eigener Kraft" ergeben. Voraussetzung daflr ist, dass dem Betrieb
eine Ausweitung der Leistungszukaufe in Form von Maschinen, Leistungen und Personal
(Kombination aus Saison- und Leiharbeitskraften) ermoglicht wird.
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Vil. Voraussichtliche Entwicklung der eigenbetriebsdhnlichen Einrichtung
Stadtische Betriebe Beckum

Das Gesamtergebnis aus der Betatigung der Stadtischen Betriebe Beckum hat sich im Wirt-
schaftsjahr 2008 weiter verbessert. Das als ausgeglichen geplante Ergebnis konnte mit ei-
nem Jahresiberschuss in HBhe von rund 151.000 € deutlich verbessert werden.

Das Jahresergebnis soll vorbehaltlich der Zustimmung des Betriebsausschusses auf die
neue Rechnung vorgetragen werden. Obwohl durch den Ubersqhuss eine Verhesserung der
Eigenkapitalquote erreicht wird, ist das Risiko einer bilanziellen Uberschuldung als Folge des
Verzehrs der Kapitalrlckiage mit Auswirkung auf das Stammkapital ,noch nicht vom Tisch®.
Die Jahresergebnisse der nachsten Wirtschaftsjahre werden ausschiaggebend flir die weite-
re Eigenkapitalentwickiung und damit fir die Sicherung des Betriebes sein. insbesondere ist
zu bericksichtigen, dass geméf § 10 Abs. 6 EigvO ,nach Ablauf von flinf Jahren der nicht
getilgte Verlustvortrag durch Abbuchung von den Ricklagen ausgeglichen werden soll, wenn
dies die Eigenkapitalausstattung zuldsst; ist das nicht der Fall, so ist der Verlust aus Haus-
haltsmitteln der Gemeinde auszugleichen”. Der Betriebsausschuss hat lber die weitere Vor-
gehensweise bezlglich der Verlustvortrdage am Ende des Wirtschaftsjahres 2008 dem Rat
eine Empfehlung zur Entscheidung vorzulegen.

Der Betriebsausschuss hat dem Blrgermeister in der Sitzung im Oktober 2008 empfohlen,
auch fir das Wirtschaftsjahr 2009 den Anschluss- und Benutzungszwang der Fachdienste
als Auftraggeber fUr die Leistungsabfrage bei den Stadtischen Betrieben zu verfGgen. Der
Burgermeister ist dieser Empfehlung nachgekommen, so dass die Auftragslage kurzfristig
auch fUr das Folgejahr als stabil einzuschatzen ist. Die weitere Entwicklung bleibt abzuwar-
ten.

Mit der Weiterentwicklung der Kosten- und Leistungsrechnung in den Folgejahren und des
im Wirtschaftsjahr 2009 beginnenden sukzessiven Aufbaus von Flachendaten wird mittelfris-
tig eine produktorientierte Kalkulation auf einer validen Datengrundlage ermdglicht, weiche
eine genauere und vergleichbare Basis flUr Wirtschaftlichkeitsrechnungen und fundierte Aus-
sagen Uber die weitere Entwicklung der Stadtischen Betriebe z. B. zu ,make or buy‘-
Entscheidungen unter Ber{icksichtigung der Vorgaben zulasst.

Die Stadtischen Betriebe haben neben dem Hauptstandort des Baubetriebshofes die Gartne-
reien in Beckum und Neubeckum als weitere Standorte zu unterhalten. Durch die verschie-
denen Standorte entsteht ein ineffizienter Zugriff auf spontan freie Personalressourcen, z. B.
Auffilllen von Arbeitskolonnen im Falle von Erkrankungen, fir die Ausfiihrung von Son-
deraufgaben oder im Rahmen der ,Feuerwehrfunkiion® etc., der sich in einem organisato-
risch bedingten Mehraufwand an Zeit &ulert.

Im Jahr 2009 wird deshalb ein Standortkonzept entwickelt, um zu prifen, ob eine Zusam-
menlegung der drei Standorte wirtschaftlich umgesetzt werden kann.

Die Durchfihrung mdglicher Kooperationen mit Nachbarkemmunen mit dem Ziel, eine bes-
sere Auslastung z. B. des Fuhr- und Maschinenparks zu erreichen und Arbeitsaufgaben
noch wirtschaftlicher zu erledigen, wird weiterhin Gberpriift und z. B. in der Ausleihe von Ma-
schinen und Geraten in geringem Mafle bereits umgesetzt.

Der Betriebsleitung obliegen die fir die laufende Betriebsflinrung erforderlichen Aufgaben
und Entscheidungen unter Berlicksichtigung der Wirtschaftlichkeit innerhalb der vorgegebe-
nen Rahmenbedingungen. Sie hat letztlich keinen Einfluss auf die kommunalpolitische Stra-
tegie bezlglich des Vorhaltens eines stadtischen Hilfsbetriebes. Aufgrund eines gesamt-
kommunalpolitischen Konzeptes konnten ebenfalls Entscheidungen zur Schliefung von Be-
triebsteilen erfolgen. In der Gesamtbetrachtung ist der Betrieb letztlich abh&ngig von der poli-
tischen Ausrichtung, inwieweit und in welcher Form die Stadtischen Betriebe Beckum weiter-
hin Bestand haben sollen.
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Die Stadtischen Betriebe sind als eigenbetriebsahnliche Einrichtung abhéngig von einer Viel-
zah!l an Einflussfaktoren und unterliegen verschiedenen in der Kommune festgelegten Ver-
fahrensvorgaben. Der Fokus der Stadtischen Betriebe Beckum liegt auch weiterhin in einer
kontinuierlichen Uberpriifung und Optimierung der Aufbau- und Ablauforganisation unter
Berlicksichtigung der internen und externen Einflisse und der damit einhergehenden Anpas-
sung der Investitionen, um den Anforderungen der Auftraggeber in vollem Umfange gerecht
Zu werden,

Beckum, den S.4. 2003

Ve

{Betriebsleitung)
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