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Entwicklungsgesellschaft des Landes Nordrhein-Westfalen

NRW.URBAN Dusseldorf
Fritz-Vomfelde-Strafie 10
40547 Dusseldorf

NRW.URBAN Aachen

Mozartstrafse 2a

Dortmund
NRW.URBAN Dortmund

Karl-Harr-Strafse 5

Dasseldorf 44263 Dortmund

52064 Aachen

Aachen Bonn

NRW.URBAN Bonn
Graurheindorfer Strafse 92
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Partner fiir Land und Stadt
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Partner fur...




Gesellschaften

100 %

NRW.URBAN
GmbH

Projekte fur
Kommunen

Projekte fir Dritte

Vorstellung NRW.URBAN

Ministerium fur Heimat, Kommunales,
Bau und Gleichstellung
des Landes Nordrhein-Westfalen

100 %

NRUVAUIREETAN
Service GmbH

Geschaftsfuhrung
Geschaftsbesorgung
Dienstleistung

NRW.URBAN

Kommunale
Entwicklung GmbH

Projekte fur
Gesellschafter
(Kommunen)

= NRW.URBAN

¥

(|

Komplementar
—

100 %
Kommanditist

NRW.URBAN
GmbH & Co. KG

Projekte fur das
Land

zurzeit 80 %, min. 51 %



Wer sind wir?

O 0 O 90 Mltarbelter Projektmanager

” "' ' DA:DO%
Architekten I k 1

Stadtplaner

| DDLI

Bauingenieure Immobilienkaufleute

Vorstellung NRW.URBAN



NRW.URBAN

Partner fiir Land und Stadt

150 Projekte im Land

NRW.URBAN Dusseldorf
Fritz-Vomfelde-Strafie 10
40547 Dusseldorf
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NRW.URBAN Dortmund
Karl-Harr-Strafse 5
44263 Dortmund

NRW.URBAN Aachen
M Mozartstrafie 2a
52064 Aachen

NRW.URBAN Bonn
Graurheindorfer Strafse 92
53117 Bonn

Arbeitsgemeinschaft Stadtebaureferendare



Kompetenzzentrum fur...

Stadtentwicklung
Stadterneuerung
Baulandentwicklung
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& NRW.URBAN
Produktportfolio

Vorstellung NRW.URBAN



& NRW.URBAN
Entwicklung

Kooperative Baulandentwicklung
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= Kooperative Baulandentwicklung
= Nordwalde: Kooperative Baulandentwicklung
= Telgte: Kooperative Baulandentwicklung

= Gelsenkirchen: Quartier ,Am Buerschen Waldbogen*

Vorstellung NRW.URBAN



Kooperative Baulandentwicklung mit NRW.URBAN

NRW.URBAN: , Entwicklungsgesellschaft auf Zeit"

Phase 1

Vorbereitung
Kommune
beauftragt

Beschluss zur
Baugehietsentwicklung

Vorstellung NRW.URBAN
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Phase 2

Durchfihrung
NRW.URBAN
entwickelt

Phase 3

Abschluss
NRW.URBAN

[ [ )
vermarktet
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Standortcheck Wohnen

Bauarbeiten
langsam fahren

= Standortcheck Wohnen

= Beelen: Standortcheck auf ehem. Grundschulstandort

= Greven: Standortcheck Wohnen auf ehem. Grundschule
= Erkrath

Vorstellung NRW.URBAN
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p O O & Partner fiir Land und Stadt
Flachenpool NRW NRW L

Praxis-
Workshop

= Dusseldorf, Polis Convention: In Dialog mit Kommunen
= Beckum: Renfert (Wohnen und Gewerbe, Feuerwehr)
= Beckum: Ellinghaus (Wohnen)

= Recke: Neunutzung fur Fabrikgelande

Vorstellung NRW.URBAN



FLACHEN _ wewurea
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Flachenpool NRW NRW
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60 Kommunen 222 Standorte 1.130 Hektar Flache 1.290 Eigentimer

Vorstellung NRW.URBAN



Konzepte und Planung

Paderborn: Visionskonferenz

Bochum: Werkstattverfahren, Machbarkeitsstudie OPEL
KdIn-Porz: Integriertes Handlungskonzept
Nachnutzungskonzept: Kraftwerkstandort Weisweiler

Vorstellung NRW.URBAN 14



Ingenieurdienstleistungen

= Heinsberg: Industriepark Oberbruch
= Essen: Universitatsviertel

= Monchengladbach: Flichtlingsunterkunft auf ehem. JHQ-
Gelande

= Datteln: newPark

Vorstellung NRW.URBAN 15
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Grundstucksfonds NRW

= Ahlen: Zeche Westfalen

= Gelsenkirchen: Stadtquartier Graf Bismarck
= Dortmund: PHOENIX West

= Zeche Waltrop

Vorstellung NRW.URBAN 16



Kooperative Baulandentwicklung

Kooperative Baulandentwicklung mit NRW.URBAN — Warum?

Wenn in lhrer Kommune:
« Hohe Wohnungsnachfrage existiert

» Nachfrage nach preisgedammten Wohnraum gegeben ist

* Enge kommunalfiskalische Grenzen bestehen

* Personelle Ressource begrenzt ist

» Trotzdem Baulandbereitstellung zwingend notwendig ist

* Alle Entscheidungen der Entwicklung in der Hand der Kommune verbleiben sollen

» Vermarktung und Verkaufspreise selbst gesteuert werden sollen

» Wertschopfung zugunsten des stadtischen Haushalts nicht zugunsten Dritter erfolgt

»Dann ist die kooperative Baulandentwicklung das richtige Instrument!

=

NRW.URBAN

Partner fiir Land und Stadt
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Kooperative Baulandentwicklung

Wird genug gebaut? Gegenulberstellung von aktuellem Neubauniveau und durchschnittlichem
jahrlichem Neubaubedarf (2016-2020) — mit und ohne zusatzlichen Bedarf durch Flichtlingszuzug

»Kreis Warendorf = Defizit von 1.000 bis 2.000
Wohnungen p.a.

Defizit von mehr als 2.000 Wohnungen p. a. Defizit von 100 bis 500 Wohnungen p. a. wme Uberhang von 100 bis 500 Wohnungen p. a.
mm Defizit von 1.000 bis 2.000 Wohnungen p. a. 1 Neubau entspricht Bedarf (100 Wohnungen) mm Uberhang von mehr als 500 Wohnungen p. a.
Defizit von 500 bis 1.000 Wohnungen p. a.

Quelle: NRW.BANK 2017 ,Wohnungsmarktbericht NRW 2017
Daten: eigene Berechnung auf Basis IT.NRW, Bezirksregierung Arnsberg

Stand Juni 2018 18



Kooperative Baulandentwicklung

Status Quo:

* Bauen in unteren Preissegmenten schwierig

* Nachfrage trifft bei Kommunen nicht auf
mangelndes Know-how sondern auf:

»Ressourcenknappheit!

»Personelle Engpasse
»Mangelnde finanzielle Handlungsspielrdume

Stand Juni 2018

Fazit:

Baulandentwicklung aufgrund der Laufzeit,
der Arbeitsintensitat und der Mittelbindung
fur viele Kommunen nicht umsetzbar!
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NRW.URBAN

Partner fiir Land und Stadt

Kooperative Baulandentwicklung

»Entwicklungsgesellschaft auf Zeit*

Die NRW.URBAN Kommunale Entwicklung GmbH

* erwirbt

* finanziert

= o | 5w oozt Jorezw  Jorinn  Joramn  Jorsme  Jovssow  Jarizn  Jerszw  Jarsm
[ [Sep [Okt JNov [Dez dan [Feb [Mar |Apr [Mai [un |Jul JAug [Sep |Okt [Nov [Dez |dan JFeb [Mar lapr [Mai [Jun |ai A
16 | Gesamte Lautzet 0407.17 .. [1507.19
2 Vorbersitung 05.07.47 . [26.00.17 . | EEE——
. p I a n t 3 Aufstelung Businessplan, Abstimmung AAV 05.07.17 .. (26.09.17 _. | NN
4 Ausschussphase Belritsbeschiuss (BPV-A, H-A, Rat) 260917 .. [12.10.47 =
5 Ausschussphase Aufstelungsbeschiuss B-Plan (UK-A, BPV-A, H-A, Rat) [2100.17 . [1210.17 =
6 | Planung, Vorbereitung Ausschreibung Abriss Gebaude 13.10.17 . (30.03.18 =—— |
([ ] b a u t 7| Entwickng stactebaulches Konzept + Workshop 07 |02t =
8 Durchfihrung Workshop 160218 .. [16.02.18 I

9 | Beschiuss stictevauiches Konz

14.03.18 . [1503.18 |

10 Ersteliung B-Plan (NRW URBAN) 150318 .. [07.06.18 ——3

) Verm arktet 11| Abas Gobavce Sioite |mosts —
12 | Ausschussphase Offenlagebeschiuss (UK-A, BPV-A, H-A, Rat) 08.06.18... (06.07.18 =
15| Oentage (6 Woehen, Fenen + Bearcerbeisionns Gioete 120978 ==
" Vermarktung der Grundstiicke 13.00.18 .. [16.07.19 C 1

. t rt 15 Ausschussphase Satzungbeschiuss (UK-A, BPV-A, H-A, Rat) 2109.18.. [12.10.18 [ ]

S e U e % | P e Sy voste. 150378 |————|

17 Herstellung Erschiiefiung 16.03.19 . |15.07.19 | ===
18 Genenmigung Baugenehmigung 16.07.19 . [16.07.19 I

°* rechnet ab
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Kooperative Baulandentwicklung

Entscheidungen der Kommune Zentrales Steuerungsinstrument:
Businessplan

BUSINESSPLAN

Baulandentwicklung Beispiel

[ J A kau fS p e S e G u d St U C ke Durchfuhrungszeitraum 6 Jahre
n r I r n Br gesamt (m?) 130.000 m*
Summe 2018 2019 2020 2021 2022 2023
° E ntWI C kl u n SZ I e I e N UtZ u n S ko n Z e t crunds(ucksénkauv. einschl. Nebenkosten 1.417.000 € - € 1.417.000 € - € € - € €
g 7 g p Abbruch/Herrichtung/Altiasten/Instandsetzung - € - € - € - € € - € €
Bauleitplanung, Gutachten etc. 100.000 € 40,000 € 50.000 € - e € - € e
. . Erschli einschl. Anbindung 7.020.000 € - €| 3159000€| 2.106.000€ - €| 1755000€ €
( ] A S b a e S e E rS C h I e B n Ing.-lei einschi. Ing.-verm./-leitung etc. 2.106.000 € - € 947.700 € 631.800 € - € 526.500 € €
u u W I I u g Ver 300.000 € 200.000 € 100.000 €
g 2.8.Gr 160.000 € 10,000 € 30.000 € 30.000 € 30.000 € 30.000 € 30.000 €
. g 400.000 € 400.000 € - € - € - €
o Z|e|gruppenfest|egung Vermarktung imacket swovve | soome| Tsowe = e e e
Proj g 450.000 € 37.500 € 82.500 € 82.500 € 82.500 € 82.500 € 82.500 €
Summe Ausgaben 12.453.000 € 437500€ | 6046200€ | 3250300€ 112500€ | 2494.000€ 112,500 €
P Verkaufs p reise B au g ru n dstu Cke Einnahmen aus Grundstiicksverkaufen 28.210.000 € - €| 1a10500€| Bs463000€| 7052500€| 5642000€| 5642000€
saldo 15.757.000€ |- 437500€ |- 4635700€ | 5212700€ | 6940000€| 3.148000€| 5529500 €
saldo kummuliert - 437500€ |- 5077575€ 84349€ | 7.024349€| 10.172349€| 15701849€
Zinsen Fremdkapital, 1.0% - s5151€]- 4375€|- 50776 € - = e - € - €
Finanzierungsbedarf . 4a1875€|- 5128351€ 84349€ | 7024349€ | 10.172349€| 15701849€
Uberschuss, Reserve 15.701.849 €

Stand Juni 2018 21
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Kooperative Baulandentwicklung

Kooperative Baulandentwicklung mit NRW.URBAN — Voraussetzungen

* Schaffung von notwendigem Wohnraum, insbesondere von 6ffentlich geférderten
Wohnungen; Sozialquote (30%)

* moglichst im Innenbereich oder innenbereichsnahen Gebieten

* mit guter OPNV Anbindung

* Genehmigung des Projektes durch das MHKBG

Stand Juni 2018 22
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Kooperative Baulandentwicklung

Kooperative Baulandentwicklung mit NRW.URBAN
Finanzielle und organisatorische Voraussetzungen wurden Ende 2016 geschaffen

* Landesburgschaft in Hohe von 20 Mio. € im Oktober 2016 beschlossen;
Erhohung im Nachtragshaushaltsgesetz 2017 auf nunmehr 100 Mio. €

* Kreditrahmenvertrag zwischen NRW.URBAN und NRW.BANK am
3.4.2017/19.12.2017 unterzeichnet.

* NRW.URBAN Kommunale Entwicklung GmbH (NU KE) wurde am
19.12.2016 gegrindet. Sie ist Vertragspartner und Treuhanderin der Kommunen.

* Die ersten 5 Kommunen wurden im Mai 2017, weitere 5 Kommunen sind im April
2018 durch das MHKBG ausgewahlt worden.



Kooperative Baulandentwicklung

»Entwicklungsgesellschaft auf Zeit“: NRW.URBAN Kommunale Entwicklung GmbH

Kommune wird Gesellschafter der NRW.URBAN Kommunale Entwicklung GmbH

Gesellschaftsanteil 1.000,00 €
Verbleib: Dauer des Projektes

Stand Juni 2018 24



Kooperative Baulandentwicklung

Ablauf der Kooperativen Baulandentwicklung - Durchfthrung

Phase Aktion Vertrage
Du rcthhrung Beschlisse Kommune/NRW.URBAN/Land Kommune wird Gesellschafter der NRW.URBAN Kommunale
zur Baugebietsentwicklung und zu den Zielen > Entwicklung GmbH (NRW.URBAN) sowie Abschluss
der Entwicklung (u.a. Sozialquote) Treuhandvertrag Kommune/NRW.URBAN
v v
Bauleitplanung Zielvereinbarung zwischen Kommune und MHKBG
v
Beschluss Bebauungsplan;
Klarung Bebauungsmaoglichkeiten § 34 BauGB
v
Bau ErschlieBungsanlagen
v
Vermarktung Baugrundstiicke Kaufvertrage NRW.URBAN mit Interessenten
v
Ubernahme ErschlieBungsflachen durch Kommune > Ubertragungsvertr. NRW.URBAN mit Kommune
AbSCh | uss . . . > Kaufvertrag NRW.URBAN mit Kommune
Evtl. Ubernahme restlicher Baugrundstiicke tiber restliche Baugrundstiicke
v
Abrechnung — Evtl. Verteilung N .
Uberschuss bzw. Ausgleich Fehlbetrag q Beendigung Treuhandvertrag

Stand Juni 2018
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Kooperative Baulandentwicklung

Beispiele fur 6ffentlich geférderten Wohnungsbau
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NRW.URBAN

Partner fiir Land und Stadt
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Kooperative Baulandentwicklung

Beispiele fur 6ffentlich geférderten Wohnungsbau

Stand Juni 2018
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NRW.URBAN

Partner fiir Land und Stadt
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Kooperative Baulandentwicklung

Beispiele fur 6ffentlich geférderten Wohnungsbau

=

NRW.URBAN

Partner fiir Land und Stadt

Stand Juni 2018
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NRW.URBAN
Fritz-Vomfelde-Str. 10
40547 Dusseldorf

Ludger Kloidt
Tel.: 0211 54238-160
Fax: 0211 54238-292
Ludger.Kloidt@nrw-urban.de
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