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IHR PROJEKTLEITER.

UBER 35 JAHRE ERFAHRUNG BEI DER ENTWICKLUNG VON STANDORTSTRATEGIEN

Entwicklung und Umsetzung von Strategien fur
Wirtschaftsstandorte

Entwicklung und Umsetzung von Wirtschaftsférderungskonzepten
Entwicklung von Gewerbeflachenstrategien

Durchfihrung von Workshops zu kommunalen
Entscheidungsprozessen

Schulung von Politik und Wirtschaftsférderern

Grindung, Aufbau und Geschaftsfihrung von Technologiezentren
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DAS PROJEKTTEAM.

Anna Gritering Hartmut Zenker Charlotte Lennardt Carolin Pofalla Rhena Schiluck
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UNSERE SEMINARE.

Seit 1993 gibt J6rg Lennardt Seminare flur Wirtschaftsférderungen,
insbesondere auch zum Thema Strategie.

Die Strategieseminare fuhren wir auch gemeinsam mit der KPV
NRW und der SGK NRW fur die Politik durch.

In unseren Seminaren diskutieren wir mit den Teilnehmerinnen und
Teilnehmern aktuelle Trends und Themen aus Wirtschaftsférderung
und Standortmarketing.

Wir zeigen viele Praxisbeispiele und konkrete L&sungen.

Besonders wertvoll ist auch der Austausch mit den anderen

Teilnehmerinnen und Teilnehmern.
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AUSGEWAHLTE REFERENZEN
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EIN AUSZUG AUS UNSEREN REFERENZEN ZUM THEMA STRATEGIE.
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WIE GEHEN WIR BEIl IHNEN VOR?
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DER ABLAUF DES STRATEGIEPROZESSES:

%ﬁﬁ ]

ia

Organisation
Ausarbeitung und Ressourcen
von Projekten der Wirtschafts-
forderung

' Ableitung von
Unternehmens- Handlungs-

befragung bedarfen und
Handlungsfeldern

Analysephase

Strategieprozess
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DER PROZESS LEBT VOM VERTRAUEN
DER BETEILIGTEN
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WIR INSTALLIEREN EINE LENKUNGSGRUPPE, DIE DEN PROZESS
BEGLEITET.

Die Lenkungsgruppe ist das wichtigste
Arbeitsgremium im Projekt.

Sie setzt sich aus unterschiedlichen
Mitgliedern zusammen, meistens aus den
Fraktionsvorsitzenden.

Die Lenkungsgruppe begleitet das Projekt,
diskutiert die Zwischenergebnisse und

beschlie3t die weiteren Schritte.
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IDENTIFIKATION VON
HANDLUNGSBEDARFEN
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EINE UMFASSENDE ANALYSE IST DIE BASIS FUR DIE STRATEGIE.

Wissenschafts- und
Netzwerkanalyse

Unternehmens- Betrachtung der
befragung Gewerbeflachen
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DIE STARKEN UND SCHWACHEN DES STANDORTES LEITEN SICH AUS UBER
50 INDIKATOREN (IM VERGLEICH) IN DEN FOLGENDEN BEREICHEN AB.
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WO STEHT DIE STADT BECKUM IM VERGLEICH ZU AUSGEWAHLTEN
WETTBEWERBSSTANDORTEN?

QOelde

Ahlen
Lemgo

Beckum

Soest
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DER STANDORTVERGLEICH.

Wir analysieren Uber 50
Indikatoren fur die Stadt Beckum
im Vergleich mit Ahlen, Oelde,
Soest und Lemgo.

Wir stellen die Entwicklung jedes
Indikators fur die letzten zehn
Jahre grafisch dar.

Fur die Analyse nutzen wir Daten
der Bundesagentur fur Arbeit
und der Regionaldatenbank
Deutschland.

Darstellung und Berechnung: MODULDREI auf Grundlage von Daten der Statistischen Amter des Bundes und der Linder:
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BEVOLKERUNGSPROGNOSE NACH ALTERSGRUPPEN 2016 - 2040 JEWEILS
ZUM 31.12.
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Darstellung und Berechnung: MODULDREI auf Grundlage von Daten der Statistischen Amter des Bundes und der Linder:
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GESCHAFFENE WOHNUNGEN IN WOHN- UND NICHTWOHNGEBAUDEN.
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Darstellung und Berechnung: MODULDREI auf Grundlage von Daten der Statistischen Amter des Bundes und der Linder:
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GEWERBESTEUERAUFKOMMEN - NETTO - JE EINWOHNER (EUR).
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Darstellung und Berechnung: MODULDREI auf Grundlage von Daten der Statistischen Amter des Bundes und der Linder:
19 Landesdatenbank NRW 71231-01iz, Datenstand vom 29.11.2018 MO D U LD REI
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WIR UNTERSUCHEN DIE WIRTSCHAFTSSTRUKTUR UND MOGLICHE
ZUKUNFTSBRANCHEN FUR DIE STADT BECKUM.

A 1 i L T {1, o . B
Branchenschwerpunkte Ausrlchtung der
Top-Branchen der Zusammenhange
der Netzwerke und Hochschulen und
Stadt Beckum zwischen Branchen
Cluster Berufsschulen
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DIE WIRTSCHAFTSSTRUKTUR IM KREIS WARENDOREF.

Wir analysieren, welche Branchen im
Kreis Warendorf besonders stark und
zukunftsfahig sind und gleichen die Top
Branchen mit denen in Beckum ab.

In den 88 Wirtschaftszweigen
betrachten wir:

Anzahl der Beschaftigten
Wachstumsdynamik der Beschaftigten
Anteil der Fachkrafte in der Branche

Raumliche Konzentration der Branche

Im Ergebnis erstellen wir fur die zehn

starksten Branchen Branchenprofile.
21
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AUSBILDUNG, WISSENSCHAFT UND NETZWERKE IN DER REGION.

Wir haben lhre starksten Branchen identifiziert.

Nun definieren wir die Branchen, die aufgrund der
Wissenschafts- und Netzwerklandschaft

Zukunftspotenziale fur die Stadt Beckum bieten.

Wir identifizieren Schwerpunkte |hrer Netzwerke
und Cluster, Hochschulen, Institute und

Forschungseinrichtungen sowie Berufsschulen.
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WERTSCHOPFUNGSKETTEN IM KREIS WARENDORF.

Wir identifizieren mégliche
Wertschépfungsketten im Kreis

Warendorf.

In den Wertschépfungsketten zeigen
wir die Entwicklung der Beschaftigten
sowie der Betriebe in den letzten

zehn Jahren.

Eigene Erarbeitung der WSK
23 Fiir WZ-Codes siehe Anhang

Maschinenbau,
Herstellung von
Metallerzeugnissen

Vermietung
von Maschinen
und Geraten

Grofzhandel mit
Maschinen und
Anlagen

Reparatur von
Metaller-
Zeugnissen,
Maschinen und
Ausriistungen
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WIR BETRACHTEN DIE GEWERBEFLACHENSITUATION IN DER STADT
BECKUM.

Wie viele Freiflachen haben Sie noch in lhren
Gewerbegebieten?

Wie grofB sind die Grundstucke?
Sind die Flachen erschlossen?
Wie sind die Eigentumsverhaltnisse?

Wie weit ist es zur nachsten Autobahn?

Welche Internetverbindungen sind méglich?
N

Gibt es Restriktionen fur die Flache? Y \ > NG
IRR B aE e

Welcher Nutzungsart haben die Flachen?

MODULDREI
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DAS WICHTIGSTE FUR DEN WIRTSCHAFTSSTANDORT SIND DIE
UNTERNEHMEN UND DEREN MEINUNGEN SOWIE WUNSCHE.

Die Unternehmen sind das BEISPIEL:
Aushangeschild Ihres Standortes. DIE UNTERNEHMEN FUHLEN SICH WOHL AM STANDORT.
59,0%

Momentan werden die Beckumer

Unternehmen befragt.

Wir haben die Befragung 25,0%

organisiert und werden sie 14,0%

auswerten. 2,0% 0.0%
aulerst wohl sehr wohl wohl kaum wohl  gar nicht

wohl
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Die Ergebnisse der Analyse stellen
wir der Lenkungsgruppe vor und
diskutieren Ansatze fur erste

Handlungsfelder.

Die Lenkungsgruppe beschliefl3t die

weitere Vorgehensweise.
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VON DEN FAKTEN ZU DEN
HANDLUNGSFELDERN
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AUS DEN FAKTEN LEITEN SICH DIE HANDLUNGSBEDARFE AB.

Junge Menschen verlassen den
Standort flr eine Ausbildung
oder ein Studium.

/

4 Q

Es stehen kaum noch freie

Gewerbeflachen zur
Verfagung.

4 N

Es werden mehr Ein- und
Zweifamilienhduser gebaut
als Mehrfamilienhauser.

)

Die
sozialversicherungspflichtig
Beschaftigten entwickeln sich

am besten.

o J

28

~

Die Internetanbindung wird
als Schwache der Stadt
benannt und der GrofR3teil der
Unternehmen sieht hier
Handlungsbedarf.
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Sie konnen nicht alles gleichzeitig
tun. Dafur reichen die Ressourcen
nicht aus. Darum wahlen wir
gemeinsam die fur die Zukunft

wichtigsten Handlungsfelder aus.
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BEISPIELE FUR MOGLICHE HANDLUNGSFELDER.

o opti

Liews Process
:"i; F-,Wlal:"‘ -‘* "-‘

.gﬁ‘
Fachkraft e 2 ol

Digitalisierung Standortmarketing

Bestandskunden- Gewerbefliachen
betreuung
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Zusammen mit der Wirtschafts-
forderung werden wir die Inhalte und
Ziele der Handlungsfelder erarbeiten

und erste Projektideen entwickeln.
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IHRE ZIELE KONNEN NUR DURCH PROJEKTE ERREICHT WERDEN.

Wirtschafts-
forderungskonzept

l Fachkraﬁ

& gesuchri}.!.

= \
2NN

: XS

Handlungs- Handlungs- Handlungs- Handl -
fold 1° fold 2° fold 3° g 28

Projekt 1 Projekt 2 Projekt 3 Projekt 4

32

Handlungs-
feld 5

Projekt 5
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Die ausgearbeiteten Handlungsfelder
und erste Projektideen werden der
Lenkungsgruppe vorgestellt. Diese
diskutiert und beschlief3t die

auszuarbeitenden Projekte.
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ZIELERREICHUNG DURCH PROJEKTE
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DIE VON DER LENKUNGSGRUPPE BESCHLOSSENEN PROJEKTE ARBEITEN

WIR AUS.

Jedes Projekt bekommt
eine Ausgangslage, (Fakt ist, dass...),

Ziele, die
individuell formuliert,
messbar,
von dem Mitwirkenden akzeptiert und

realistisch umsetzbar sind,
konkrete Schritte zur Umsetzung und

einen Organisations- und Zeitplan.

35
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DER FAHRPLAN ZUR UMSETZUNG DER PROJEKTE.

Ausgangslage Ziel Handlungs- Umsetzungs- Organisations- und
Ergebnisse der Analyse Ziele fur die empfehlungen schritte Zeitplan
Wirtschaftsforderung Umsetzungs- Konkrete Schritte zur Organisations- und
empfehlungen fur die Umsetzung Zeitplan ab 2019

Wirtschaftsforderung
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BEISPIEL FUR EINE PROJEKTORGANISATION.

Lenkungsgruppe
? e — Wird der Finanzierungs- und
Zeitrahmen eingehalten?
berichtet im Rghmen des Controllings — Wie weit ist die Umsetzung
fortgeschritten und welche Probleme
gibt es?

[ Gesamtprojektleiter ]
erarbeiten einen Projektplan

berichtet in den|Projektleitersitzungen — Was ist konkret zu tun?
— Wie hoch sind die Kosten?

— In welchem zeitlichen Rahmen

Einzelprojektleiter finden die Aktivitaten statt?
— Ist eine externe Unterstutzung
leitet und moderiert die Projektsitzungen notig?

Pro'\ekt
nehmer)

(3-5 Tei

entsenden|Vertreter

Wirtschafts-
forderung

Stadt-

verwaltung
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BEISPIEL FUR EINEN PROJEKTZEITPLAN.

Umsetzungs- -

schritt 1

2020

Umsetzungs- D 5

schritt 2

Umsetzungs- -

schritt 3

Umsetzungs-
schritt 4

Umsetzungs- U N A .

schritt 5
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WIR UBERPRUFEN DIE RESSOURCEN DER WIRTSCHAFTSFORDERUNG UND
GEBEN EINE EMPFEHLUNG ZUR ANPASSUNG. (BEISPIEL)

Leitung der

Wirtschaftsforderung
1

1 .

Fachkrafte Digitalisierung Unternehmensservice
1 1 1
Gewerbeflachen und \\ Beratung von i ‘ Unternehmens- \\ Ausbau
Immobilien Unternehmen netzwerk Untergreh?;ens—
servi

Optimierung des
— Ansiedlungs-
managements

Gewerbeflachen
1

” Insgesamt 7 Vollzeitstellen MODULDREI



DER ZEITPLAN FUR DIE
STRATEGIEERSTELLUNG
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SO SIEHT DER ZEITPLAN FUR EINE KOMPLETTE STRATEGIE AUS!

Auftakt- 1. Lenkungs- 2. Lenkungs- 3. Lenkungs-
gesprach gruppensitzung gruppensitzung gruppensitzung
I i i I
I I L] I [] = I []
5015 Januar Februar Marz April Mai Juni Juli August
————— - S ——— W NEN NEE NN NI G D D R n

Analyse und Ausarbeitung der Abechl
Unternehmens- Handlungs- abgestimmten . sct L;_SS'
befragung felder Handlungsfelder & prasentation

# Projekt MODULDREI



IHR ANSPRECHPARTNER

42 Fotoquelle: Pixabay und Unsplash

Jorg Lennardt
Martin-Schmeilser-Weg 3a
44227 Dortmund

+49(231) 47700377
+49(175) 5759998
joerg.lennardt@moduldrei.de
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