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» Herausforderungen
= Nachhaltigkeitsstrategien
= Kommunale Umsetzung
> Kommunale Nachhaltigkeitsstrategie

» Strategieorientierte Netzwerke
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Die LAG 21 NRW stellt sich vor LAG 2748

Wir sind ein unabhangiges Netzwerk fur
"~~\ Zivilgesellschaft, Verwaltung und Politik.

LAG 2 /I ‘e" = Unser Ursprung liegt in der weltweiten

NETZWERK NACHHALTIGKEIT NRW

Bewegung der Lokalen Agenda 21.

= Wir sehen uns als Moderator und Gestalter des
Diskurses und Transformationsprozesses fur
eine Nachhaltige Entwicklung.

= Wir haben unsere Expertise in Uber 70 Projekte
und Kampagnen eingebracht.

= Regionale Netzstellen
Nachhaltigkeitsstrategien — RENN.west
(NRW, Hessen, Rheinland-Pfalz und Saarland)
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Herausforderungen LAG 21 ‘.,-a

NETZWERK NACHHALTIGKEIT NRW

Die Transformation zu einer Nachhaltigen Entwicklung ist eine der
dringendsten Aufgaben unserer Gesellschaft.

= Der Klimawandel schreitet voran
= Biodiversitatsverluste steigen

= Soziale Ungerechtigkeit nimmt zu
= Bevolkerungswachstum

Wir kennen die Fakten - nun muissen wir zlgig eine Phase der Umsetzung kommen!

LAG 21 NRW e.V.
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Herausforderungen LAG 21 ‘

NETZWERK NACHHALTIGKEIT NRW

More than 26,500 species
are threatened with extinction

That is more than 27% of all assessed species.

40% 25% 34%

‘ | 2015 protected areas.

Urwaldverlust Artenverlust
3 Mil.km?* seit 1992 12% weltweit seit 1992
8,5 fache Flache Deutschland Jede zehnte bisher entdeckte Art

In NRW sind 46,6 % in der Roten Liste als
gefahrdete Arten eingetragen

LAG 21 NRW e.V. 7



Herausforderungen LAG 21 ‘

NETZWERK NACHHALTIGKEIT NRW

Armutsbericht Deutschland

Armutsquoten* 2015 Armutsschwellen nach Haushaltstyp
W dber 20 % . ; Mit diesem maximalen monatlichen Netto-
W 175-199% ¥ 3 einkommen galt ein Haushalt 2015 als
16,0-17,4 % HB - einkommensarm
M 140-159% 24,8 Single Paar
M unter 14 % 8\ BE ohne Kindar 942 € 1413 €
12.'5 ‘22.4 1 Kind
10,8 unter 14 Jahren 1225 € 1696 €

zwischen

14 u. 18 J. 1413 € 1884 €

2 Kinder

beide unter

14 Jahren 1507 € 1978 €

SL

1. Kind unter 14 J.
17,2

2. Kind unter 18 ). 1698€ 2167 € Zahl der in extremer Armut lebenden Menschen

beide zwischen  yooi e pasc s g sank erheblich
14 u. 18 Jahren S

Dechland

1,7 Milliarden 767 Millionen

*Antell der Personen, die mit weniger als 80 Prozent des mittleren Einkommens der Gesamibewdlkerung Deutschlands
auskommen mussien

Queile: Paritatischer Wohlishrisverband, Statistikamter des Bundes und der Lander dpa+26330

LAG 21 NRW e.V.
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NETZWERK NACHHALTIGKEIT NRW
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LAG E’I‘

NETZWERK NACHHALTIGKEIT NRW

Klimawandel

Intaktheit der Biosphiére

Neue Substanzen

/ / > .1 - Ozonverlust in der
Landnutzungswandel / 2 ‘ , Stratosphiire

SuBwassernutzung Aerosolgehalt der

Atmosphlire

Biogeochemische Versauerung der Quetie: avs Puslinason ven Stetfen ot al aus 2019
Flusse Meere



Herausforderung Kommunen LAG 21 t,-a

NETZWERK NACHHALTIGKEIT NRW

e Stadte sind fir einen GrofRteil der Co2 Emissionen
verantwortlich

Climate Change

e Mehr als 50% der Weltbevolkerung lebt in Stadten —

Urbanization Tendenz wachsend

City Planning  Hohe Urbanisierungsrate und neue Herausforderungen

Shortage of natural
resources

e Konsumkonzentration in Stadten

e Kommunale Infrastrukturen zeichnen sich durch

Long—term decisions landfristige Nutzung aus

RV Reiilaalel [Saalsla) =i lela i » Umsetzung und Wandel warden in Kommunen erlebbar
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Die Welt der
Nachhaltigkeitsstrategien




Grundlagen Strategien LAG 21 t

NETZWERK NACHHALTIGKEIT NRW

2o @i, ==

— Deutsche
Nachhaltigkeitsstrategie
[

TRANSFORMING OLR WORLD:

AN REFLECTION PAPER
l-? ‘= TOWARDS A SUSTAINABLE
v, N EUROPE BY 2030
am NACHHALTIGE
KOMMUNE NRW
THE 2030 AGENDA FOR )

SUSTAIMABLE DEVELOPMENT

>
>

nunn ratepe

7 rbean et by
2030 Agenda und EU Deutsche Nachhaltigkeits Kommunale
globale Nachhaltigkeits Nachhaltigkeits strategie NRW Nachhaltigkeit
Nachhaltigkeitsziele strategie strategie sstrategien



Agenda 2030 und die SDGs
Verabschiedung der Agenda 2030 am 25. September 2015 LAG 211 ‘ﬁ"

NETZWERK NACHHALTIGKEIT NRW

»,5eien Sie globale Biirgerinnen und Biirger.
Handeln Sie mit Leidenschaft und Mitgefiihl.
Helfen Sie uns heute die Welt sicherer und
nachhaltiger zu gestalten, denn dies ist unser
Verantwortungsbewusstsein fur die
nachfolgenden Generationen.”

Be a global citizen. Act with passion and compassion. Help us
make this world safer and more sustainable today and for the

, generations that will follow us. That is our moral responsibility.
Quelle: UN Photo/Cia Pak

(Ban Ki-Moon, UN-Generalsekretar von 2007-2016)

LAG 21 NRW e.V.




Agenda 2030 und Globale Nachhaltigkeitsziele LAG 21 ‘f‘f:
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THE GLOBAL GOALS

For Sustainable Development

Entwicklung des Zielsystems unter breiter
Beteiligung der Zivilgesellschaft

Adressiert als globaler Handlungsrahmen fur
Nachhaltige Entwicklung Entwicklungslander,
Schwellenlander und Industriestaaten

17 Ziele der Nachhaltigen Entwicklung
169 Unterziele
Uber 230 Indikatoren

Uberpriifung der Zielerreichung durch
Berichterstattung der Nationalstaaten beim
Hochrangigen Politischen Forum fur
Nachhaltige Entwicklung der UN (HLPF)



2030-Agenda und Hauptziele (sbas)

GUTE ARBEITSPLATZE

UMD WRTSCHAF FUCHES

WACKSTUM

LEBEN UNTER

1 MAGNAHMEN ZUM 1
DEM WASSER

KLIMASCHUTZ

HOCHWERTIGE
BILDUNG

INNOVATION UND 1 0 REDUZIERTE
INFRASTRUKTUR UNGLEICHHEITEN

16 FRIEDEN UND
GERECHTIGKEIT

LAG 21 NRW e.V.
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NETZWERK NACHHALTIGKEIT NRW

GLEICHBERECHTIGUNG
DER GESCHLECHTER

PARTNERSCHAFTEN. UM
DIE ZIELE U ERREICHEN




Agenda 2030 und die SDGs LAG 21 "fﬁ

=)
Prinzip der Starken Nachhaltigkeit NETZWERK NACHHALTIGKEIT NRW A o7

SDG 17

SDG8 SDG9

SDG 10 SDG 12

SDG1 SDG2 SDG3 SDG4

Quelle: eigene Darstellung nach Stockholm Resilience Centre (2016)

LAG 21 NRW e.V. 19




Handlungsauftrag LAG 21 ‘~-J

NETZWERK NACHHALTIGKEIT NRW

= SDG-Abkommen und Klimaabkommen in Paris geben der Welt einen neuen
Referenzrahmen

= SDG s sind MaRstab fiir Industrie- und Schwellenlinder

= Deutschland in einer besonderen Verantwortung
> Universalitat bedeutet Umsetzungsplan fur Bund, Land und Kommunen

> Politiken mussen hinsichtlich positiver und negativer Auswirkungen auf andere
Lander untersucht werden

> Internationale Zusammenarbeit und Partnerschaften mit Entwicklungslandern
muissen massiv ausgebaut werden, um SDG “s im globalen Siden umzusetzen.

» Starkere Einbindung der Zivilgesellschaft bei Transformation

LAG 21 NRW e.V.




Deutsche Nachhaltigkeitsstrategie LAG 21 k-'

NETZWERK NACHHALTIGKEIT NRW

Qlt.,n...‘

Deutsche
Nachhaltlgkeltsstrategle

Erarbeitet der DNHS unter Federfuhrung des
Bundeskanzleramts

Leitfaden fur Nachhaltige Entwicklung in
Deutschland

Staatssekretarsausschuss fur Nachhaltige

Entwicklung ist zentrales Steuerungsorgan der
DNHS

17 Nachhaltigkeitsziele in Anlehnung an die 17 SDGs
65 Unterziele und Indikatoren

38 Indikatorenbereiche

Indikatorenbericht alle zwei Jahre

Fortschreibung der Deutschen
Nachhaltigkeitsstrategie alle 4 Jahre

Peer Review



NRW-Nachhaltigkeitsstrategie LAG 271188

= Erarbeitet von allen Ministerien der
Landesregierung im Dialog mit Kommunen,
Zivilgesellschaft, Politik, Wirtschaft und
Wissenschaft

= |eitfaden fur Nachhaltige Entwicklung in NRW

= Ziel- und Indikatorensystem fur Nachhaltige
Entwicklung

= Marz 2018: Beschluss der ,Eckpunkte zur
Weiterentwicklung der NRW-
Nachhaltigkeitsstrategie”

Nachhaltigkeitsstrategie
far Nordrhein-Westfalen

= Bis Mitte 2019 wird die Strategie uberarbeitet




Der strategische Weg

Kommunale Nachhaltigkeitsstrategien



Global Nachhaltige Kommune NRW LAG D ‘
|\/|Ode||k0mmunen NETZWERK NACHHALTIGKEIT NRW

= 2 Kreise | 12 Stadte| 1 Gemeinde N

= Bevolkerung: von 19.000 bis 1 Mio. 4
Menschen NIEDERLANDE /8 f f ’

= Unterschiedliche demografische und e " L
sozio-Okonomische Ausgangssituationen R ) {
und Herausforderungen / . k[ ' A /;'xf-'l

= Unterschiedliche Erfahrungen mit oS Herdecke =
Nachhaltigkeits- und Agenda 21- & - ()

lmgén )
Prozessen #UChen "'

- Bad Berv, <
< . Bedburg r/
( 7/ 3
- Q | & /" Hessen
schweiler

— U
— r \ /
* = 7 /I Modellkommunen

/,:,/ o '/;‘/“:*r-rw-.-i . Kommunen in

/ Rheinland-Pfaiz 3
\ - Nordrhein-Westfalen
BELGIEN

o ;‘7‘,/’ ) / Datengrundlage: ITNRW - Landesdatenbank NRW
S Geodatenbasis: Bundesamt fir Kartographie und Geodasie

LAG 21 NRW e.V.




Global Nachhaltige Kommune NRW L AG 21 ‘~.;

Kontinuierlicher Verbesserungsprozess NETEWERKC NACHRALTIGKEIT NAw

u KO nt|n u |e rl|Che Ir 1. Aufbauorganisation
Verbesserungsprozess

= Uberarbeitung erfolgt vor
dem Hintergrund aktueller
Entwicklungen sowie des
Zielerreichungsgrads

6. Evaluation und 3. Erarbeitung
Fortschreibung Nachhaltigkeitsstrategie

5. Umsetzung und 4. Nachhaltigkeitsstrategie
Monitoring und formeller Beschluss

LAG 21 NRW e.V.



Global Nachhaltige Kommune NRW L AG 21 ‘~.;

Aufba uorga nisation NETZWERK NACHHALTIGKEIT NRW

Akteure: Wirtschaft, Wissenschaft, Zivilgesellschaft,
Al ne Ane Verwaltung, Politik, ca. 15-25 Personen

Funktion: Inhaltliche Schwerpunkte, Erarbeitung,
Handlungsprogramm

Akteure: Verwaltung (Planung, Gesundheit, Umwelt, Verkehr, Soziales,
Jugend, etc.), ca. 5-8 Personen

Funktion: Analyse und fachibergreifende Planung von Inhalten

Akteure: Verwaltung, eine hauptverantwortliche Person und eine
Stellvertretung

Funktion: Organisatorische und inhaltliche Koordination sowie
Kontaktperson der am Prozess beteiligten Akteure

LAG 21 NRW e.V.




Global Nachhaltige Kommune in NRW LAG 2163%

«*!
Strategiekomponenten <

NETZWERK NACHHALTIGKEIT NRW ~

abstrakt
Leitbild

Thematische Leitlinien

Strategische Ziele

Operative Ziele
Mallnahmen

Ressourcen

handlungsleitend

LAG 21 NRW e.V.
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== KOMMUNE

ESCHWEILER

mit Energie in civ 2usur!
NACHHALTIGKEITSSTRATEGIE
DER STADT ESCHWEILER

LAG 21

NETZWERK NACHHALTIGKEIT NRW

m,;: GLOBAL Nachhaltigkeitsstrategie Eschweiler

L =®  NACHHALTIGE

S KOMMUNE Leitlinien und strategische Ziele

MNRW
GESELLSCHAFTLICHE TEILHABE UND GENDER ARBEIT UND WIRTSCHAFT
= . =g

¢

Die Wirtschall in Eschweiler lariert, In der Stadl Eschweiler
haben sich Unternahman verschiedener Branchen erfolgraich
entwickelt und etabliert. Alle Biirgerinnen und Birger haban
Arbeit und profitieren von flexiblen und fairen Arbeitsmadellen.
Gut ausgebildete Fachhrafte, der nachhaltige Umgang mit
natirlichen Resgourcen sowia aine attraktive Innenstadt und
Freizeitinfrastruktur bilden die Grundlage fiir den Erfolg des
meue Arbeitsplitse nach  Wirtzchaftsstandarte Eschweiler.

In Eschweiler haben alle Menschen gleiche Entwicklungschanden und bringen sich
aktiv in die Gestaltung der Stadtgesallschaft ein, unabhangig van Alter, Geschlecht,
ethnischer Zugehorigkeit. Religion. nationaler Herkunit, kirperlicher und geistiger
Verfassung oder sozialem Status. Gleichstellung, Toleranz und individuelle Unab-
hingigkeit sind Grundpleiler dieser Entwicklung,

Strukterwandel schaffen
Wege fir sine " .
Bild i Wirlschait ik
GLOBALE llerante SRt KONSUM UND LEBENSSTILE
= Stadtgeselizchabt
VERANTWORTUNG UND ahinan Familignfreundliche wd

EINE WELT faira Artitshedingungan
schaffen

Chancengleickheit
pewdhripisten

Image der Innenstadt durch
Vielfalt aufwertsn

Bildung fir Bzchhaltige
Entwicklung fiirdern Kulber des Laihens, Die Menschen in Eschweiler gestal
Tedens und Wiedernulzens  ten ihr Leben auf der Grundlage der
Die Menschen und Akteure in Eschwei- Angebol fair gehandelber nutzen Frinzipien einer global nachhaltigen
Produkte erweitern

ler ibernehmen globale Verantwar- Entwicklung. Swe konsumieren be-

tung in ihrem alltaglichen Handaln 15elbst-Warstindnis hir wusst und varnetzen sich erfolgraich
Bildungsangebote, gut sichtbare baste glabale Gerechbigheit gantheittiches mit anderen ‘J‘e_rbraut’!!rn. Instituti-
Beispiele und vielfaltipe Moglichkeiten entwickeln Eldungskoazest Hngebede fiir nachhaltigen onelle Akt_eure in Est m-ler machen
fier nachhaltigen Hansinm tragen dazu ararbesten Konsem schaffen dies misglich durch vielfiltige lokale
bus, Ein Netzwerk aus Akleuren enga- Hutzung und bedarfsgerechte Angebole, wel-
giert sich gemeinsam mit Partnern im emeuerbarar Angebate friihkindiicher che lokale Wirtschaftskreislaufe und
Globalen Siden erfolgreich fiir eine Energien firdern Bildung aushauen das soziale Miteinander stérken.

global nachhaltige Entwicklung.

C0;-Emicsiones
Ablaltaufkomemen um miniTaren
die Halfte verringern praxisnahes und ausbildungsorientierien

Untesricht ermiighichen

Le ualitil durch eine machhaltig

rigrte Stadiplanung steigern

wietillige Angebste m
dier Erwachsenenbitdusy
schaffen

Allen Menschen in Eschweiler gelingt es, ihre persdnlichen Entwicklungs-
potenziale zu realisieren. Sie arwarben die dafur ndtigen Kompetenzen und
Féhigkeiten im Rahrmen qualitativ hochwertiger und inklesiver Bildungsan-
gebate.

Die Menschin i Eschweiler leben umwellbesesst und ressourcenschanend
Sie richten insbesendere ihr Mobilitatswerhalten und ihren [Energie-] Konsum
danach aus, dass die natiirlichen Ressourcen fiir nachfolgende Ganerationen
erhalten bleiben.

NATURLICHE RESSOURCEN UMWE

it M e o M e

LAG 211 @|:
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Global Nachhaltige Kommune NRW LAG D ‘
Beitrage zu den Zielen der Agenda 2030 NETZWERK NACHHALTIGKEIT NRW

Globale Partnerschaften (SDG 17)
Gesellschaften (SDG 16)

Landokosysteme (SDG 15]

Ozeane und Meeresokosysteme (SDG 14)
Klimaschutz und Klimaanpassung (SDG 13}
Konsum- und Produktionsmuster (SDG 12)
Stadte und Gemeinden (SDG 11]
Ungleichheiten (SDG 10]

Infrastruktur (SDG 9)

Arbeit und Wirtschaft (SDG 8]

Energie (SDG 7)

Wasser (SDG 6]

Gleichstellung (SDG 5]

Bildung (SDG 4)

Gesundheit (SDG 3]

Erndhrung (SDG 2)

Armut (SDG 1)

Globale Nachhaltigkeitsziele

0 2 4 ) 8 10 12 14 16 18
Anzahl der Beziige n =100

Deutschlands nachhaltigste Stadt
mittlerer GrolSe

= Stadt Eschweiler

LAG 21 NRW e.V.




Der strategische Weg

Kommunale streategieorientierte Netzwerke



Strategieorientierte Netzwerke LAG 21 ‘~-J

NETZWERK NACHHALTIGKEIT NRW

1. Chancen und Notwendigkeit von Netzwerken

2. Grundsatze strategieorientierter Netzwerkarbeit

3. Ansatzpunkte fir regional vernetztes Handeln

4. Netzwerkarbeit in der Praxis — erfolgreiche Beispiele

5. Erfolgsfaktoren fiir die nachsten Schritte

LAG 21 NRW e.V.




Rolle desBeirats =l e

= Beratung der Politik und Kommune

» Stellungnahmen und Empfehlungen in den Prozess
einbringen

= Bindeglied zw. Verwaltung, Politik und Gesellschaft
» Grundung eines Netzwerks fur Nachhaltige Entwicklung
> Etablierung langfristiger Beteiligungsprozesse

LAG 21 NRW e.V.




Chancen und Notwendigkeit von Netzwerken LAG 21 ‘v;

NETZWERK NACHHALTIGKEIT NRW

= Hebelwirkung fur die Nachhaltige Entwicklung in der Region
= Strategische Positionierung

» |ntegrative gesamtgesellschaftliche Herangehensweise

» Erfahrungsaustausch und Wissenstransfer

= Bundelung von Ressourcen

= Fordermoglichkeiten

= (Gegenseitiges Verstandnis und Perspektivwechsel

= Mitgestaltung kommunaler Prozesse

l Nachhaltige Entwicklung ist ein Gemeinschaftswerk

Zusammenarbeit von Zivilgesellschaft, Landes- und Kommunalpolitik sowie
®  Verwaltungsebene

LAG 21 NRW e.V.




Grundsatze strategieorientierter Netzwerkarbeit L AG 21 ‘~.a

NETZWERK NACHHALTIGKEIT NRW

= Einbindung aller wichtigen Akteure aus der Region

= Strategieorientierte Herangehensweise

= Einbindung in bestehende kommunale Prozesse

= Verbindlichkeiten und Verantwortlichkeiten schaffen

= Zusammenarbeit mit und Anbindung an
ubergeordnete Netzwerke

LAG 21 NRW e.V.




Ansatzpunkte fur vernetztes Handeln

Zentrale Anlaufstelle fur Nachhaltige Entwicklung in
Kommune

» Kommunales Forum fur Nachhaltigkeit

Starkere Interessensvertretung und gemeinsame
Handlungsaufforderung

> Gemeinsame Stellungnahmen von Akteuren

Austausch von Erfahrungen und Expertisen
> Runder Tisch

Aktion als direkter Beitrag zu Zielen von NHS
> Gemeinsame Projekte

Revitalisieren bestehender Initiativen/Prozesse

LAG 21 NRW e.V.
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NETZWERK NACHHALTIGKEIT NRW
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Die NRW-Nachhaltigkeits-
strategie umsetzen!




Netzwerkarbeit in der Praxis - erfolgreiche Beispiele LAG 21 ‘~.a

NETZWERK NACHHALTIGKEIT NRW

AG Lokale Agenda 21 Munster

> Eine-Welt-Forum e.V.

> FrauenAktionsBundnis | 96 zivilgesellschaftliche
> Friedensforum Gruppen und Initiativen
>

Umweltforum Minster e.V.

—

» Umsetzung der 2030 Agenda auf kommunaler Ebene
» Fortfuhrung der Agenda-Prozesse

» Anregungen an Rat, Ratsparteien und
Stadtverwaltung

» Mitarbeiten in Ausschissen und Beiraten
» Offentlichkeitsarbeit
» Jahrliches Biirger/innen-Forum

19.09.2018




Steinfurt Energieland 2050 LAG 21 ‘~-J

NETZWERK NACHHALTIGKEIT NRW

= https://energieland2050-dialog.de/start/index

= 75 Vertreter aus Politik, Wirtschaft und den Kommunen

= Gemeinnitziger Verein (bei der Verwaltung angesiedelt) als Servicepartner fir
die Burger, Kommunen und Unternehmen

= Aufgaben:

» Umsetzung und Projekte und kreisweite Kampagnen
> kostenlose und unabhangige Information und Beratung
= Ziel:
» strategische Steuerung der regionalen, dezentralen und CO2-neutralen
Energiewende im Kreis Steinfurt zum Ziel

» ErschlieBung des Marktes fur die Produktion von erneuerbaren Energien, die
energetische Effizienz und die Energieeinsparung unter besonderer
Berucksichtigung der regionalen Wertschopfung.

LAG 21 NRW e.V.



https://energieland2050-dialog.de/start/index

Erfolgsfaktoren fur die nachsten Schritte LAG 21 ‘~-J

NETZWERK NACHHALTIGKEIT NRW

Es bedarf...

...eines engagierten Akteurskreises zur Verankerung der Zielsetzungen im

Verwaltungshandeln

...einer kooperativen Zusammenarbeit mit der Burgerschaft

...der Verankerung des Themas in bestehenden und laufenden kommunalen Prozessen
...eines Zugangs zu Forderung der Nachhaltigen Entwicklung

...der Starkung des Nachhaltigkeitsgedankens bei allen involvierten Akteuren

...einer begleitenden externen Beratung

LAG 21 NRW e.V.




Rolle des Beirats: Nichste Schritte LAG 21 ‘va

NETZWERK NACHHALTIGKEIT NRW

= Beratung der Politik und Kommune
» Stellungnahmen und Empfehlungen in den Prozess einbringen
» Nachster Schritt: Diskussion zu konkreten Empfehlungen starten

= Bindeglied zw. Verwaltung, Politik und Gesellschaft
» Grundung eines Netzwerks fur Nachhaltige Entwicklung
> Etablierung langfristiger Beteiligungsprozesse

> Nachster Schritte:
— Akteursanalyse

— Auftaktveranstaltung zur langfristigen Beteiligung weiterer
zivilgesellschaftlicher Akteure

— Zukunftswerkstatt

LAG 21 NRW e.V.




Diskussionsfragen LAG 21 "ff:

= Welche Rolle mochte der Klimabeirat im Rahmen des Prozesses
einnehmen?

= Welche Empfehlungen kdnnten erarbeitet werden?

= Welche Schwerpunkte konnte ein Netzwerk haben?

LAG 21 NRW e.V.




Ins Handeln kommen! LAG 214 iy

= Das Wissen ist vorhanden !

B 5 = Die ldeen sind in uns'!
l,f g sz » Der Zeitdruck grof3 !
#ACT21 = Die schnelle Umsetzung notwendig !
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