ERGEBNISSE
Uberortliche Prifung der Stadt Beckum

Gemeinsame Sitzung des Haupt-, Finanz- und Digitalausschusses und
des Rechnungsprifungsausschusses am 27. April 2021
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AUSGANGSSITUATION DER STADT BECKUM

+ 111 gkm Flache, 36.689 Einwohner

+ Rucklaufige Bevoilkerungszahl bis 2040 prognostiziert
(34.825 Einwohner)

+  Mittelzentrum mit guter Infrastruktur und guter Verkehrsanbindung
+ Jugend- und Altenquotienten derzeit durchschnittlich

+ Belastende Wirkung durch tberdurchschnittliche SGB II-Quote und
unterdurchschnittliche Kaufkraft

+ Zurzeit unterdurchschnittliche allgemeine Deckungsmittel
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+ 2017 Jahresfehlbetrag 9,2 Mio. Euro (Gewerbesteuereinbriiche)
+ Modellrechnung Strukturelles Ergebnis 2018: - 109.000 Euro (Ist + 2,1

Mio. Euro)

¥ Ressourcenaufkommen des Konzerns Stadt reicht 2018 aus, um den
Ressourcenverbrauch zu decken
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HAUSHALTSSITUATION

Jahresergebnisse in Tausend Euro 2020 bis 2023 (Plan)
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+ Ausschliel3lich positive Jahresergebnisse zwischen 186.000 Euro und
361.000 Euro (2019 voraussichtlich + 1,1 Mio. Euro)

+ Zusatzliches Risiko bei der Planung des Gemeindeanteils an der
Umsatzsteuer 2022 und 2023
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HAUSHALTSSITUATION

Eigenkapitalquote 1
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-11,32 80,11

#Vergleichskommunen A Beckum
+ Uberdurchschnittliche Eigenkapitalquoten 1 und 2

+ Ausgleichsricklage Ende 2019 voraus. 2,1 Mio. Euro = nur geringer
Puffer fur Jahresfehlbetrage
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HAUSHALTSSITUATION

Gesamtverbindlichkeiten Konzern Kommune je Einwohner in Euro 2018

Minimum 1.072

1. Viertelwert 2.084

2. Viertelwert (Median) 2.904

Beckum 2.911

3. Viertelwert 4.321

Maximum 6.739

¥ Gesamtschulden und -verbindlichkeiten (leicht) Uberdurchschnittlich

+ Hoher Reinvestitionsbedarf in Anlagevermoégen kurz- und mittelfristig
nicht zu erwarten
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HAUSHALTSSTEUERUNG — FORDERMITTEL-
MANAGEMENT

Empfehlungen

+ Nur MalRnahmen in den Haushaltsplan aufnehmen, die die
Anforderungen des § 13 KomHVO NRW erfillen und deren Umsetzung
im Planjahr realistisch mdglich ist

# Einrichten einer zentralen Datei oder Datenbank, in der die
wesentlichen Informationen aller Forderprojekte einpflegt werden
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BETEILIGUNGEN

+ Anforderungen an das Beteiligungsmanagement sind hoch
» Komplexe Beteiligungsstruktur

+» Mittlere Auswirkungen auf den stadtischen Haushalt

+ Insgesamt hohe wirtschaftliche Bedeutung der Beteiligungen

Wirtschaftliche Bedeutung der Beteiligungen 2018 in Mio. Euro

Aniagevermogen [ 1420
o 25,3
Verbindlichkeit :
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229,8
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BETEILIGUNGSMANAGEMENT

erfullt die Anforderungen im Bereich

+ Datenerhebung und -vorhaltung: vollstandig

¥ Berichtswesen: vollstandig

+ Unterstutzung der Vertreterinnen und Vertreter in den Gremien: ganz
tberwiegend

Empfehlungen
+ Schulungen fur Gremienvertreter anbieten
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HILFE ZUR ERZIEHUNG (HZE)

Fehlbetrag HzE je Einwohner von 0 bis unter 21 Jahre 2018

Minimum 419

1. Viertelwert _ 601
2_Viertelwert (Median) _ 757

Maximum 1.155

+ Entlastende Einflussfaktoren:
Gelungene Praventionsarbeit und gute Fallsteuerung, geringe Falldichte,

erhohter Anteil ambulanter Hilfefalle

+ Belastende Einflussfaktoren:
Aufwendungen HzE je Hilfefall leicht tberdurchschnittlich, Anteil der

Vollzeitpflege an stationaren Hilfefallen unterdurchschnittlich
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HILFE ZUR ERZIEHUNG

Aufwendungen HzE je Hilfefall in Euro 2018
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+ Uberdurchschnittlicher Anteil ambulanter Hilfefalle

+ Hohe stationare Aufwendungen je Hilfefall bei der Heimerziehung,
leicht erh6hte Falldichte

+ Geringe Aufwendungen je Hilfefall bei der Eingliederungshilfe nach
§ 35a SGB VIII, hohere Falldichte
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HILFE ZUR ERZIEHUNG

+ Umfassendes Angebot an Praventionsmalinahmen
+ Fachcontrolling: Bewertung der Wirksamkeit erfolgt im Einzelfall

¥ Prozesse und Ablaufe tbersichtlich im ASD-Qualitats-Handbuch
beschrieben

+ Viele Bestandteile eines Finanzcontrolling vorhanden

Empfehlungen

+ Finanzcontrolling mit Kennzahlen ausbauen und im Berichtswesen
darstellen

+ Falltbergreifende Auswertungen zur Wirksamkeit, Laufzeiten etc.
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BAUAUFSICHT

+» Effektiver Prozessablauf im einfachen Baugenehmigungsverfahren
+ Jedoch noch viele Medienbriiche im Prozessablauf

¥+ Rechtssichere Bearbeitung von Baugenehmigungen

+ Arbeitsablaufe durch Checklisten und Arbeitshilfen standardisiert

Empfehlungen

+ Vollstandig digitales Baugenehmigungsverfahren aufbauen

+ Einheitliche Regelungen zur Gewahrleistung des Vier-Augen-Prinzips
schaffen

+ Gebihren unter Wirtschaftlichkeitsgesichtspunkten analysieren
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BAUAUFSICHT

Gesamtlaufzeit von Bauantragen (normales Genehmigungsverfahren) 2019

Minimum 53
1. Viertelwert - 74
2. Viertelwert (Median) _ 110
3. Viertelwert _ 132
Maximum 275
Beckum  k.A.

Empfehlungen

+ Auswertemaoglichkeiten ab 2021 nutzen

+ Fristen fur Vervollstandigung oder Mangelbeseitigung angemessen kurz
halten

+ Konkrete Ziele und Kennzahlen fur Bauaufsicht bilden und fortschreiben
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VERGABEWESEN

+ Zentrale Vergabestelle und aktuelle Dienstanweisung Vergabe
vorhanden

+ Eigene Dienstanweisung zur Korruptionspravention mit
Verhaltenskodex flr die Beschaftigten

¥ Gute Zusammenarbeit zwischen zentraler Vergabestelle, Ortlicher
Rechnungsprifung und beteiligten Fachamtern

Empfehlungen

+ Dienstanweisung fur Sponsoringleistungen und jahrlichen
Gesamtuberblick Uber erhaltene Leistungen implementieren

+ Schwachstellenanalyse fortschreiben
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VERGABEWESEN

Abweichung Abrechnungssumme zu Auftragswert (absolute Betrage) in Prozent 2018

Minimum 1,15

Beckum - 4,92
1. Viertelwert - 5,85
2. Viertelwert (Median) - 8,49
3. Viertelwert _ 11,58

Maximum 42,14

Empfehlungen

+ Bestehendes Vorgehen zu systematischen Bauinvestitionscontrolling
bel ausgewahlten Malihahmen ausbauen

+ Nachtrage zentral erfassen und auswerten
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INTERKOMMUNALE ZUSAMMENARBEIT (IKZ)
METHODIK UND ZIELSETZUNG

>

>

Systematische, online-gestiitzte Bestandserhebung der IKZ-Aktivitaten im
gesamten Segment der mittleren kreisangehdrigen Kommunen

Landesweite Transparenz zu den Aufgabenschwerpunkten, Zielen,
Erfolgsfaktoren, aber auch Hinderungsgrinden fir die Umsetzung

Auswertung und Transfer ortlicher Erfahrungen und Praxisbeispiele
Impulse fir einen erfolgreichen Ausbau der lokalen IKZ-Aktivitaten

Umfassende Gesamtauswertung und Ergebnisdokumentation zum Ende
der Prufungsrunde fir alle 129 gepruften mittleren kreisangehdrigen
Kommunen
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INTERKOMMUNALE ZUSAMMENARBEIT

+ Derzeit neun IKZ-Projekte umgesetzt; Uberwiegend mit
Nachbarkommunen

» Ziele: Aufgaben wirtschaftlich erflllen; Aufgabenerledigung sichern;
Qualitat der Aufgabenerflllung verbessern

+ Aufgabenfelder: u. a. Datenverarbeitung, Archiv, Volkshochschule,
Brandschutz, Vergabe, gemeinsame Nutzung des Bauhofgebaudes, von
Maschinen, etc. durch Stadt und Kreis

+ Vergabe und Brandschutz haben sich besonders bewahrt

+ Insgesamt positive Erfahrungen; keine rickabgewickelten
Kooperationen
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gpa-KENNZAHLENSET

Handlungsfelder / Kennzahlen

Einwohnrmeldewesen

Beckum
2012

Beckum
aktuell

Minimum

1.
Viertelwert

2.
Viertelwert

(Median)

3.
Viertelwe
rt

Maximum

Anzahl
Werte

Vergleichsj
ahr

Falle je Vollzeit-Stelle 2.382 2.773 997 1.780 2.079 2.499 3.444 43 2018
Einwohnermeldeaufgaben

Schilerbeférderung

Aufwendungen Schilerbeforderung 172 193 42,65 120 189 285 578 M 2018
je Schiler in Euro

>

>
>
>

Kontinuierlicher Vergleich der Kommunen in wichtigen Kernbereichen der Verwaltung
Frihzeitig Entwicklungen erkennen und ggf. gegensteuern

Geeignet fiir Ubernahme in kommunalen Haushalt

RegelmaRige Fortschreibung auf www.gpa.nrw.de
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STELLUNGNAHMEPFLICHT NACH § 105, ABS. 6
UND 7 GO NRW

+ Blrgermeister legt Prifungsbericht Rechnungsprifungsausschuss vor
und nimmt Stellung zu allen Feststellungen und Empfehlungen

+ Rechnungsprifungsausschuss unterrichtet Rat tber Ergebnisse
+ Rat beschlief3t Gber Stellungnahme

# Innerhalb vorgegebener Frist

+ In offentlicher Sitzung

+ Abgabe der Stellungnahme an gpaNRW sowie Aufsichtsbehotrde

»  Vero6ffentlichung des Berichts sowie der Stellungnahme auf der Homepage der
gpaNRW
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MEHRWERT FUR IHRE KOMMUNE

gPANRW
Minimum 1,25

Kommune 207 UBERORTL'CHE
PRUFUNG
der Stadt ABC

Maximum

e LA I TT I TN

125
#Vergieichskommunen 4 Kommune

gpa-Newsletter

Bleiben Sie informiert!
Melden Sie sich jetzt an!

Veroffentlichung aller gpa-Priifberichte WWW. g p a.nrw. d e

auf unserer Homepage!
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Projektleitung

e ute.ledebur@gpa.nrw.de

I www.gpa.nrw.de

VIELEN DANK
FUR IHRE AUFMERKSAMKEIT
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