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/ Nachhaltige Mobilitat ist eine der
wichtigsten Herausforderungen
der heutigen Gesellschaft

Es besteht ein Bedarf an leistungs-
fahigen Verkehrsnetzen, die einen

hohen Fahrgastkomfort bieten und
gleichzeitig umweltfreundlich sind.
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/ CAF ist einer der internationalen Marktfiihrer
in der Entwicklung und Umsetzung von
integralen Mobilitatssystemen.

CAF verflugt uber eine breite Palette von Produkten
und Dienstleistungen; einschliefllich Systemplanung,
Bauarbeiten, Signaltechnik, anderer elektro-
mechanischer Systeme, Dienstleistungen, Lieferung
von Schienenfahrzeugen und Systembetrieb.







1. CAF IN ZAHLEN

Daten zum 31/12/2022

/ BACKLOG / TURNOVER /NEW ORDERS IN | /ORDERS / TURNOVER
13,250M€ | 3,165M€ THE YEAR RATIO
6,205M€ 2
/EBITDA | /NET PROFIT / FND / NFD / EBITDA / MARKET KAPITALISATION
235m€ | 52M€ 278M€ | 1,2 908M€
/ TURNOVER / BLACKLOG

Historisches Niveau von
Auftragseingang und
Auftragsbestand. Bth=2

Beeintrachtigung der
Ergebinsse durch das
makrookonomische Umfeld
(Kostensteigerungen und
Unterbrechungen der
Lieferkette)

Relevantes Wachstum
der ElInnahmen, das den
Markt ubertrifft

Finanzielle Starke in
einem komplexen
makrookonimischen
Umfeld
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2. GESCHICHTE SAF

1861 - 2023
Von der Eisanbahn zur Mobilitat

Mehr als ein Jahrhundert der
Entwicklung mit einem klaren
Bekenntnis zur:

/Technologische Entwicklung

/ Geografische Diversifizierung

/Entwicklung des
Geschaftsmodells mit dem Ziel,
Global Player im Bereich
Mobilitat zu werden

/Hohere Wertschopfung




2. GESCHICHTE SAF

Technologische Entwicklung/ Geschiftsentwicklung

2002
Focus auf haus-
eigene Technologie.

2006
Generierung von
Neugeschiftenin

2007
Erste Konzession
Einstieg in das

2009
Oberleitungsfreie
Strassenbahn.
Schlusselentwicklung
in der nachhaltigen
urbanen Mobilitat.

2018

Verstirkte Prisenz im
Busgeschift.
Europiischer Vorreiter bei
nachhaltigen Stadtbussen.

2010
Generierung von
Neugeschiftenin

Geschaft mit
Integralsystemen.

kritischen
Systemen

Kontinuierliche
technologische
Entwicklung.

Schliisselsystemen

2013
Automatische
Metro Helsinki &

1861 ioolfl-f ) Santiago de Chile Marktdiversifizierung im

usiieterung des Bahndienstleistungsgeschaft

Beasain: Industrielle ersten 2007 2013 9sg

Werkstatten, die aus :_Ooz,h d Hochgeschwindig Erste CA-F- 2009 20M1 B_eginn des cnq‘m

einer alten Schmiede Ir:PeW(:;l::g es keitszuges mit Konzession: Inbetriebnahme der | Startvon OARIS die Plattform fir 2019 2021

umgebaut wurden, um Tecr?nolo ischen variabler vorort- ; URBOS- (350km/h) den'Nah- und 2017 Erweiterung der Grofprojekt fii

Waggons zu gis Spurweite und Bahnsystem in StraBenbahn ohne Regionalverkehr . Dienstleistungen rofiprojext fur o

: Zentrums fir . ; Aquise von BWB batteriebetriebene Ziige in
reparieren und zu Eisenbahnmaterial Dualspannung fiir Mexiko Oberleitung und Rifer durch den Erwerb Deutschiand
montieren Renfe (Sevilla) von EuroMaint eutschian
.= x ® — oo o >
v 2010 2012 2014 2021 2022
1917 Frihe 90er-Jahre 2006 2008 a Vectia s des P 2018 FCH2RAIL EU- E bd
Griindung der Konsolidierung an der Bérse. Erster Zug mit CAF- | Erste 100% Griindung von - tart des Programms . . rwerbder
- - . : - : . CAF Signallin Nachhaltiger, Shift2Rail. Erweiterung des Projekt zur Produktionssttte in
CAF S.A. Cartera Social und die baskischen Traktionsausriistung niederflurige g g . ‘ h . . . . - !
“ S p skalierbarer CAF ist eines der Produktsortiments mit | Entwicklung eines | Rejchshoffen zur Stirkung
Compahia Sparkassen unterstiitzen das CAF- Straflenbahn - Y .
Augiliar de Projekt. Beginn des (Sevilla) 2010 Stadtbus acht der Obernahme des | Wasserstoffzuges | - der Position von CAF in
Ferrocarriles, Internationalisierungsprozesses. Leasingvertrage in Griindungsmitglieder | Busherstellers Solaris Frankreich
SA” Brasilien und Mexiko

Aktionarskonsolidierung und Beginn
des Internationalisierungsprozesses

Aquisitionen

Diversifizierung im Dienstleistungsbereich

Internationalisierung
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3. CAF HEUTE

Ein international fuhrendes Unternehmen fur offentliche
Verkehrssysteme und Mobilitatslosungen

Mehr als ein Jahrhundert, in dem wir uns ausschliefilich der Bereitstellung von
mafigeschneiderten Losungen flir Kommunen und Verkehrsbetriebe in aller Welt
widmeten, hat dazu gefihrt, dass wir eine der umfangreichsten Produktpaletten
an Fahrzeugen fur den offentlichen Nahverkehr anbieten konnen, und macht uns
zu einer fuhrenden Anbieterin von integrierten Verkehrssystemen.

Systeme, die an jedes Gebiet und jeden Bedarf angepasst sind, da eine bessere
Mobilitat eine grofiere Entwicklung fiir die Lander und eine bessere
Lebensqualitat fur die Menschen bedeutet.

A PROVIDER OF
INTEGRATED
SUSTAINABLE
MOBILITY

SOLUTIONS EUROPE'S Na. 1
IN SUSTAINABLE
URBAN
MOBILITY

AT THE

FOREFRONT OF
SUSTAINABLE TECHNOLOGY

GLOBAL, WITH
HIGHLY QUALIFIED {So jreTANDING

AND COMMITTED |- o giTIONING IN
TEAM EUROPE

"



3. CAF HEUTE

Ein international fuhrendes Unternehmen fur offentliche
Verkehrssysteme und Mobilitatslosungen

CAF Produkte und Dienstleistungen:

/ Schienenfahrzeuge
/ Busse

/ Dienstleistungen
/ Signaltechnik

/ Komponenten

/ Integrierte Verkehrslosungen
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3. CAF HEUTE -

/ Teil einer grossen Gruppe ZU sein Die CAF Gruppe besteht aus iiber 100 Unternehmen und mehr als 14.500 Mitarbeitern
macht alles méalich weltweit, die sich dem Transportsektor verschrieben haben und gemeinsam globale

g Mobilitatslosungen mit technologiebezogenen Aktivitaten, Produktion, Wartung und
anderen Geschaftsbereichen anbieten.

Bahnsektor
* Industrielle Prasenz in Spanien, Frankreich, UK, USA, Brasilien and Mexico

« Uber 100 Instandhaltungszentren weltweit
« Uber 200 Projekte in mehr als 40 Landern

+ 100 +200 | +40
Instandhaltungs- Projekte Lander
zentren

Busse

* Industrielle Prasenz in Polen
* Europaischer Marktfuhrer im Segment der elektrischen Stadtbusse
* Busse in 750 Stadten in 32 Landern verkauft

+ 750 + 32

Stadte Lander
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3. CAF HEUTE / Produkte und Service SAF

/ 3.1 Eine grofle Auswahl an Schienenfahrzeugen

/ CAF entwickelt, fertigt und wartet alle Arten
von Schienenfahrzeugen, die mit den
neuesten Technologien in Bezug auf
Sicherheit, Leistung und Komfort
ausgestattet sind.

Fahrzeuge mit hochster Energieeffizienz, die uber
den gesamten Lebenszyklus optimale
Zuverlassigkeit sicherstellen.




3. CAF HEUTE / Produkte und Service

3.1 Schienenfahrzeuge

Hochgeschwindigkeitszug

CAF verfugt Uber umfangreiche
Erfahrung bei der Herstellung
und Wartung von
Hochgeschwindigkeitsziigen
(250 km/h). Dariiber hinaus hat
CAF die Hochgeschwindigkeits-

Familie Oaris entwickelt, die eine

Geschwindigkeit von 350 km/h
erreicht.

CIVITY

Regional- und
Fernverkehrszuge

CAF entwickelt und produziert
Elektro- und Dieselzlige fur
den Regional- und
Pendlerverkehr. Dazu gehoren
EMUs, DMUs, BEMU's, Push-
Pull-Zige und
Personenwagen.

INNEO

U-Bahnen

Dazu zahlen Einheiten mit
Stahl- und Luftradern. CAF hat
mehrere U-Bahn-Projekte
gebaut, die fir
unterschiedliche
Automatisierungsgrade
ausgelegt sind, einschlieBlich
des vollstandig fahrerlosen
Betriebs (GoA 4).

URBOS
Strassen - und
Stadtbahnen

BITRAC

Urbos ist der Name der
Straflenbahn- und
Stadtbahnserie von CAF.

Lokomotiven

Mit Bitrac bietet CAF eine
Reihe von elektrischen und
dieselelektrischen
Lokomotiven an, die den
hochsten Anforderungen von
Personen- und
Giiterverkehrsbetreibern
gerecht werden.

15



3. CAF HEUTE / Produkte und Service CAF

/ 3.2 Busse
i CARORR e g o B TR PSR P W .
1 D SOLARIS
A CAF GROUP COMPANY

/ Die CAF-Gruppe ergéanzt ihr Angebot von
Mobilitatslosungen in Zusammenarbeit mit
ihrer Tochtergesellschaft Solaris um eine
breite Palette an Bussen.

Einer der Marktfuhrer in Europa mit einem Marktanteil
von 14% (2012-2022).




3. CAF HEUTE / Produkte und Service

3.2 Busse

Konventionell

Verringerte Emission

Emissionsfrei

URBINO &
URBINO LOW
ENTRY

Stadt-, Uberland- und
Fernbusse, die
stilvolles Design,
zuverlassige Losungen,
Sicherheit und
Umweltfreundlichkeit
miteinander verbinden.

INTERURBINO

URBINO HYBRID

URBINO CNG

URBINO ELECTRIC

URBINO
HYDROGEN

TROLLINO

Dieser Bus ist fiir den
Uberlandverkehr
konzipiert. Der
InterUrbino kann auch
fiir den Einsatz als
Schulbus angepasst
werden.

Diese Losung senkt den
Kraftstoffverbrauch von
Bussen um durch-
schnittlich 20 bis 30 %
im Vergleich zu
dieselbetriebenen
Fahrzeugen.

Die Niederflurbusse von
Urbino sind auch als
Fahrzeuge erhaltlich, die
mit komprimiertem
Erdgas (CNG) betrieben
werden. Dies ermdglicht
es, den
Schadstoffausstof
erheblich zu reduzieren.

AuBergewohnlich leise
und emissionsfreie
Busse, die sich durch
ihr modernes Design
und niedrige
Betriebskosten
auszeichnen. Mehrere
Ladesysteme: Plug-in,
Induktion und
Stromabnehmer
("Pantograph").

Der Solaris Urbino 12
Wasserstoff ist ein
emissionsfreier
Stadtbus, der mit einer
Wasserstoff-
Brennstoffzelle
angetrieben wird.

Familie der Niederflur-
Oberleitungsbusse.
Diese Fahrzeuge
zeichnen sich durch
einen niedrigen
Gerauschpegel und
einen emissionsfreien
Betrieb aus.
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3. CAF HEUTE / Produkte und Service

Fuhrend in nachhaltiger urbaner Mobilitat

Die wachsende Mobilitat innerhalb der Stadte sowie
die zunehmende Luftverschmutzung machen
nachhaltige offentliche Verkehrsmittel notwendig.

Die Systeme von CAF sind effizient, wettbewerbsfahig
und bieten grof3es Potenzial, um die Umweltbelastung
zu reduzieren und die Lebensqualitat der Menschen
zu verbessern.

Die Busse der E-Mobility-Reihe und die URBOS Stralenbahnen mit
Greentech-Technologie sind die besten Beispiele fur diese
Philosophie.

/ Oberleitungsfreier Betrieb

/ Geringere Investitionen in die Infrastruktur

/ Optimierung des Energieverbrauchs

18



3. CAF HEUTE / Produkte und Service

3.3 Dienstleistungen

Eine breite Palette von Serviceleistungen fir den
Schienenverkehr, die darauf abzielen, optimale
Zuverlassigkeit und Verfiigbarkeit zu erreichen,
die Instandhaltungskosten zu senken, den
Lebenszyklus der Fahrzeuge zu verlangern und
das Verhaltnis zwischen Sicherheit und Kosten zu
optimieren.

/Wartung

/Sanierung und Modernisierung

/Ersatzteile und Werkstattausriistung

/Bertung und technische Unterstiitzung

/Digitale Dienstleistungen

19



3. CAF HEUTE / Produkte und Service SAF

3.3 Dienstleistungen

o LeadMind

EASING YOUR WAY TO FUTURE MOBILITY

/ Die Technologie die den Weg
zur Mobilitat der Zukunft ebnet

LeadMind ist eine der innovativsten Dienstleistungen
von CAF: eine Plattform, welche die von den
Fahrzeugen, dem Betreiber und der Infrastruktur
ubermittelten Daten Uberwacht, speichert und
analysiert. Sie verwandelt diese Daten in
Informationen und ermoglicht daruber hinaus die
Verbesserung der Sicherheit, die Optimierung der
Kosten und die Bereitstellung verschiedener Dienste
fur den Betreiber.

20



3. CAF HEUTE / Produkte und Service

3.4 Signaltechik

Streckenseitige und fahrzeugseitige
Signalsysteme:

/ERTMS Level 1und 2

/Signaltechniklosungen fiir das
Stadtsegment (U-Bahn und Strafienbahn)

/Elektronische Stellwerke

/Integrierte Kontrollzentren

21



3. CAF HEUTE / Produkte und Service SAF

3.9 Komponenten
Lager und Traktionsausrustungen

CAF verfugt Uber mehr als 80 Jahre Erfahrung in der Entwicklung,
Herstellung und dem Vertrieb von Radsatzen, Radern, Achsen,
Getrieben, Kupplungen und Traktionsausriistungen fur den
Eisenbahnmarkt.

Dieses umfangreiche Angebot an Ausrustungen und Komponenten
ist nicht nur fir die eigenen Fahrzeuge von CAF konzipiert,
sondern auch fur die Bedurfnisse und Anforderungen vieler
Eisenbahnbehdrden und anderer Schienenfahrzeughersteller.

22



3. CAF HEUTE / Produkte und Service

3.6 Umfangreiche schlusselfertige Projekte

OPERATION,
MAINTENANCE
AND
RENOVATION

PROJECT

LIFE CYCLE

/ Das Wissen und die Erfahrung von CAF im
Eisenbahnsektor hat es ermaoglicht, komplexe
integrale Transportsysteme zu entwickeln.

Das multidisziplinare Team arbeitet wahrend
des gesamten Lebenszyklus des Projekts, um
dessen Erfolg zu gewahrleisten.

PARRAMATTA LIGHT RAILWAY, Australien

LIEJA TRAM NETWORK, Belgien

LUXEMBURG TRAM NETWORL, Luxemburg

MEXICO SUBURBAN RAILWAY, Mexico

MEXICO DF- TOLUCA INTERCITY RAILWAY,
Mexico

ZARAGOZA TRAM NETWORK, Spanien

KAOHSIUNG LIGHT RAILWAY, Taiwan

MAURITIUS METRO EXPRESS LIGHT RAIL,
Mauritius

NEW SOUTH WALES REGIONAL RAILWAY,
Australien

GREEN AND RED LINES OF THE JERUSALEM
TRAM NETWORK, Israel

MEXICO DF-NEW AIRPORT AIFA SUBURBAN
TRAIN, Mexico

23




3. CAF HEUTE / Prasenz in Deutschland

3.7 Kontinuierliches Wachstum in Deutschland

-

T

i

Hannover
HF- Stadtbahnfahrzeuge

Berlin

Biiro (Engineering Team)
Essen
HF- Stadtbahnfahrzeuge

VRR

BEMUs inkl. Instandhaltung
(Full- Service)

Bonn
HF- Stadtbahnfahrzeuge

Boblingen

LNT-Fahrzeuge inkl. Instandhaltung

(Full- Service)

Freiburg Minchen

NF-Stral3enbahnen Hauptsitz

CAF Deutschland GmbH (Stand: 01.02.24): 71 Mitarbeiter
Projekte CAF Deutschland:

VAG Freiburg: NF- StraBenbahnen (25 Fahrzeuge)

Schonbuchbahn: LNT- Fahrzeuge inkl. Instandhaltung
(12 Fahrzeuge)

Ruhrbahn Essen: HF- Stadtbahnfahrzeuge (51 Fahrzeuge)
VRR NMN: BEMUs inkl. Instandhaltung (76 Fahrzeuge)
SW Bonn: HF- Stadtbahnfahrzeuge (37 Fahrzeuge)

listra Hannover: HF- Stadtbahnfahrzeuge (42 + bis zu 233
Fahrzeuge)

24
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4. AUSBLICK SAF

Ruckenwind fur die null-emissionen Mobilitat, Kerngeschaft der CAF

DIE EISENBAHN IST DAS UMWELTFREUNDLICHSTE VERKEHRSMITTEL
UND GRUNDSTEIN FUR DEN VERKEHR DER ZUKUNFT

/ CAF'S ANGEBOTE
ZUNEHMENDE UND KONTINUIERLICHE OFFENTLICHE
INVESTITIONEN IN DEN SCHIENENVERKEHR
Komplette Angebotspalette an Fihrendes Unternehmen bei der Planung
VERLAGERUNG DES STADTISCHEN VERKEHRS AUF NACHHALTIGE emissionsarmen und emissionsfreien und Finanzierung integrierter Projekte. Ein
VERKEHRSMITTEL Losungen. Technische und kommerzielle Segment mit Wachstumspotenzial

Synergien zwischen Bahn <> Bus
POLITISCHE ENTSCHEIDUNGEN ZUR

UNTERSTUTZUNG DER TRANSFORMATION Uberdurchschnittliche hohe

Solaris dominiert seit zehn Jahren den o .
Nachhaltigkeitsquote fiir den Sektor

OFFENTLICHER NAHVERKEHR (REGIONALBAHN, U-BAHN, europaischen markt fur emissionsfreie
STRASSENBAHN, BUSSE) WIRD IN JEDEM ZUKUNFTSSZENARIO EINE Busse
SCHLUSSELROLLE SPIELEN

HOHES MASS AN ~—

KUNDENZUFRIEDENHy —
ST IN MOTION
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=/ Youray IN MOTION
SRnces to Future Mobility
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