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STADT BECKUM

Finanzierung der Stadtischen Betriebe Beckum

Stadtische Betriebe Beckum sind Bestandteil des ,,Konzern Stadt Beckum”
Stadt Beckum ist , Konzernmutter”

Stadtische Betriebe Beckum sind interner (Konzern-)Dienstleister (im
Wesentlichen) fur die Stadt Beckum

- Keine Dienstleistungen fir private Dritte erlaubt (Wettbewerbsverzerrung)
- (Weitestgehende) Eingliederung in den Konzern

Finanzielle Zusammenhange zwischen den Stadtischen Betrieben Beckum und der
Stadt Beckum mussen immer aus Konzernsicht gedacht werden!

Betriebsausschuss hat ,Mittlerfunktion” zwischen stadtischem Haushalt und
Interessen des Betriebes



STADT BECKUM .

Finanzierung der Stadtischen Betriebe Beckum

- Folge: Finanzierung der Stadtischen Betriebe Beckum nur in Hohe des
zwingend notwendigen MaBes und so optimal wie moglich fir die Stadt
Beckum/die ,Konzernmutter” als Auftraggeberin der internen
Dienstleistungen

- Denn;

- Ertrage der Stadtischen Betriebe Beckum sind (im Wesentlichen) laufende
Aufwendungen fur den stadtischen Ergebnishaushalt

- Aufwendungen fir die Stadtischen Betriebe Beckum belasten den
Haushaltsausgleich der Stadt Beckum
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Finanzierung der Stadtischen Betriebe Beckum

- Zielsetzung

- Finanzierung des laufenden Geschaftes durch den Ergebnishaushalt der Stadt
Beckum mit dem Ziel einer Aufwandsdeckung bei den Stadtischen Betrieben
Beckum

- Tilgung ist kein laufendes Geschaft, sondern ,reine” Finanzierungtatigkeit
- Kein Gewinn bei den Stadtischen Betrieben Beckum angestrebt

Seit Griindung der Stadtischen Betriebe Beckum Handlungsmaxime und Bestandteil der
(einstimmig) beschlossenen Wirtschaftsplane der Stadtischen Betriebe Beckum
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Funktionsweise Annuitatendarlehen

- Refinanzierungsmaoglichkeit aus
Annuitatendarlehen: Zinsanteil sinkt, dem Iaufenden Geschéft (Zinsen)
Tilgungsanteil steigt, Rate bleibt gleich sinkt Giber die Zeit

(1:1 Refinanzierung)

I.. - Entlastung des stadtischen
Ergebnishaushaltes Gber die
W zinsante Zeit eingetreten und

Rate

[ Tilgungsanteil ,,mitgenommen”
- Refinanzierungsbedarf der
Tilgungen steigt Uber die Zeit
- Keine unmittelbare
Refinanzierung Uber Ertrage

Laufzeit

bia|lo.de
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Schematische Darstellung der Finanzierung der Stadtischen
Betriebe Beckum

Gewinn- und Verlustrechnung (Abschreibung auf 2025 angepasst)
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www.beckum.de
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Losungen: Tilgungen > Abschreibungen

Grundfrage: Wie wird der Teil der Tilgung finanziert, der (im Wesentlichen) oberhalb
der Abschreibungen notwendig ist?

Abstimmung mit dem Wirtschaftsprifer erfolgt

1. Inanspruchnahme liquider Mittel der Stadtischen Betriebe Beckum
— keine Liquiditat zur Finanzierung der Tilgung vorhanden
— Keine Losung
2. Inanspruchnahme Liquiditatskredit der Stadtischen Betriebe Beckum

— Liquiditat zur Finanzierung der Tilgung

— Aber: Zinssatz hoher als bei Investitionskreditaufnahme (= Belastung Ergebnishaushalt
der Stadt Beckum Uber das zwingend notwendige Mal3 hinaus)

— Und: Keine Ruickfiihrungsmaglichkeit durch Stadtische Betriebe Beckum
— Aus Konzernsicht: Keine Empfehlung
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Losungen: Tilgungen > Abschreibungen

3. Erhéhung Jahresergebnis durch
— Senkung der Aufwendungen der Stadtischen Betriebe Beckum = Senkung der Ertrage (da kein
Gewinn angestrebt werden soll)
— unrealistisch
—  Keine Liquiditat zur Finanzierung der Tilgung (,Nullsummenspiel”)
—  Keine Losung
- Senkung der Aufwendungen der Stadtischen Betriebe Beckum bei Beibehaltung der Ertrage =
Gewinn fur die Stadtischen Betriebe Beckum
— unrealistisch
— Liquiditat zur Finanzierung der Tilgung
— Aber: Belastung Ergebnishaushalt der Stadt Beckum Uber das zwingend notwendige Mal3 hinaus
—  Aus Konzernsicht: Keine Empfehlung
- Erhoéhung der Ertrage der Stadtischen Betriebe Beckum bei Beibehaltung der Aufwendungen =
Gewinn fur die Stadtischen Betriebe Beckum
—  Liquiditat zur Finanzierung der Tilgung
—  Aber: Belastung Ergebnishaushalt der Stadt Beckum Uber das zwingend notwendige MaB hinaus
—  Aus Konzernsicht: Keine Empfehlung
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Losungen: Tilgungen > Abschreibungen

4. Senkung Investitionsbudget
— Senkung bedeutet Senkung der Kreditaufnahme (,Nullsummenspiel”)
— Keine Liquiditat zur Finanzierung der Tilgung
— Keine Loésung
5. Aufnahme von Investitionskrediten zur Finanzierung der Tilgung
— Gesetzliches Verbot
— Keine Loésung
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Losungen: Tilgungen > Abschreibungen

6. Kapitalerhbhung Stadt Beckum
— Liquiditat zur Finanzierung der Tilgung

— Keine Belastung Ergebnishaushalt der Stadt Beckum UGber das zwingend
notwendige Mal3 hinaus

— Losung



