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Ergebnisrechnung
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Entwicklung des Jahresergebnisses Plan → Prognose

Plan 2025 Fortschreibung Prognose 

Mai 2025

TEuro

Erträge 125.492 125.492 130.258

- Aufwendungen 136.067 138.816 136.600

+ globaler Minderaufwand -500 -500 0

= Jahresergebnis -10.075 -10.824 -6.342
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Gewerbesteuer 2025

- Ansatz 2025 ist deutlich 

überschritten

- Prognose = 26 Mio. Euro

- Chancen vorhanden!

- Schlüsselzuweisungen 

2026 werden sinken
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Liquiditätskredit 2025

Plan Prognose

Mai 2025

TEuro

Liquiditätsbestand 01.01.2025 0 rund 1.000

+ Saldo aus laufender Verwaltungstätigkeit -6.367 rund -2.820

+ Tilgung -538 rund -538

+ Saldo aus Investitionstätigkeit soweit nicht

durch Investitionskredite gedeckt

0 rund -1.164  

Liquiditätsbestand 31.12.2025

(Liquiditätskredit falls <0 Euro)

-6.905 rund -3.522
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Investive Finanzrechnung
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Entwicklung der Investitionstätigkeit Plan → Prognose

Plan 2025 Fortschreibung Prognose 

Mai 2025

TEuro

Einzahlungen 13.706 13.708 13.459

- Auszahlungen 34.051 44.702 34.956

= Saldo 

Investitionstätigkeit

-20.346 -30.994 -21.497
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Investitionskredit 2025

Plan Prognose

Mai 2025

TEuro

= Bereinigter Investitionssaldo -20.343 rund -21.497

= „freie“ Liquidität aus laufender

Verwaltungstätigkeit (falls >0 Euro)

0 0

Bereinigter Investitionssaldo

(falls <0 Euro)

-20.343 rund -21.497

+ „freie“ Liquidität aus laufender

Verwaltungstätigkeit

0 0

= Investitionskreditermächtigung 20.343 20.343
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Berücksichtigte Faktoren

• Entwicklung des Saldos aus der Investitionstätigkeit

• Entwicklung des Saldos aus laufender Verwaltungstätigkeit

• Entwicklung des Liquiditätsbestandes der Stadtkasse insgesamt

• (prognostizierte) Entwicklung der Zinsen

• Vermeidung von „Klumpenrisiken“ (zum Beispiel durch Aufnahme mehrerer 

Einzelkredite = „Streuung“ des Auslaufens der Zinsbindungsfristen)

• Überschlägig die durchschnittliche Nutzungsdauer der finanzierten 

Vermögensgegenstände

• Berücksichtigung von möglichst langen Laufzeiten zur Erhaltung 

größtmöglicher Flexibilität

„Zuschlagskriterium“: Zinssatz


