
STADT BECKUM Anlage 9 zur Vorlage 2025/0399 
DER BÜRGERMEISTER 

Produkt 120109  Parkeinrichtungen und Parkraumbewirtschaftung 

Produktinformationen 

Verantwortlich  FD 32, Herr König 

Produktbeschreibung 

Parkraumbewirtschaftung einschließlich Aufstellung und Verwaltung von Parkautomaten, An-

wohnerparkausweise und dergleichen.  

 

Ziele 

Bewirtschaftung der öffentlichen Parkflächen. 

Ahndung und Überwachung der begangenen Parkverstöße in den innerstädtischen Schwer-

punktbereichen der Überwachung. 

Maßnahmen 

Überwachung der Parkbeschränkungen. 

Kennzahlen 
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1. Teilergebnisplan Produkt 120109 Parkeinrichtungen und Parkraumbewirtschaftung 

Ertrags- und Aufwandsarten Ergebnis 

2024 

Euro 

Ansatz 

2025 

Euro 

Ansatz 

2026 

Euro 

Planung 

2027 

Euro 

Planung 

2028 

Euro 

Planung 

2029 

Euro 

 - 1 - - 2 - - 3 - - 4 - - 5 - - 6 - 

1 Steuern und ähnliche Abgaben  0,00 0 0 0 0 0 

2 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen  11.990,62 11.950 11.950 11.950 11.950 11.950 

 
  120109.416100 Erträge aus der Auflösung 

von Sonderposten aus Zuwendungen 
 11.990,62  11.950  11.950  11.950  11.950  11.950 

3 + Sonstige Transfererträge  0,00 0 0 0 0 0 

4 + Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte *  160.932,30 168.000 168.000 168.000 168.000 168.000 

   120109.431100 Verwaltungsgebühren  5.541,00  13.000  13.000  13.000  13.000  13.000 

 
  120109.432100 Benutzungsgebühren und 

ähnliche Entgelte 
 155.391,30  155.000  155.000  155.000  155.000  155.000 

5 + Privatrechtliche Leistungsentgelte  0,00 0 0 0 0 0 

6 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen  0,00 0 0 0 0 0 

7 + Sonstige ordentliche Erträge *  18.313,79 18.300 18.300 18.300 18.300 18.300 

   120109.456100 Bußgelder  15.000,00  15.000  15.000  15.000  15.000  15.000 

 
  120109.457100 Erträge aus der Auflösung 

von sonstigen Sonderposten 
 3.313,79  3.300  3.300  3.300  3.300  3.300 

8 + Aktivierte Eigenleistungen  0,00 1.100 1.100 1.100 1.100 1.100 

   120109.471100 Aktivierte Eigenleistungen  0,00  1.100  1.100  1.100  1.100  1.100 

9 +/– Bestandsveränderungen  0,00 0 0 0 0 0 

10 = Ordentliche Erträge  191.236,71 199.350 199.350 199.350 199.350 199.350 

11 – Personalaufwendungen  360.471,83 375.850 501.750 511.750 522.000 532.400 

   120109.501100 Dienstaufwendungen Beamte  7.730,88  7.650  8.450  8.650  8.800  9.000 

 
  120109.501200 Dienstaufwendungen Tariflich 

Beschäftigte 
 273.715,85  284.000  377.850  385.400  393.100  400.950 

 
  120109.502200 Beiträge zu Versorgungskas-

sen für Tariflich Beschäftigte 
 18.903,00  19.900  28.750  29.300  29.900  30.500 

 
  120109.503200 Beiträge zur gesetzlichen So-

zialversicherung Tariflich Beschäftigte 
 56.504,62  61.250  83.600  85.250  87.000  88.700 

 
  120109.503201 Gesetzliche Unfallversiche-

rung für tariflich Beschäftigte 
 3.617,48  3.050  3.100  3.150  3.200  3.250 

12 – Versorgungsaufwendungen  0,00 0 0 0 0 0 

13 – Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen *  100.498,03 81.050 96.050 98.100 100.150 102.200 

 
  120109.524101 Versicherung für Gebäude 

und Einrichtungen 
 685,24  850  850  900  950  1.000 

 
  120109.524200 Unterh. u. Bewirtschaftung 

des Infrastrukturvermögens 
 726,14  2.500  2.500  2.500  2.500  2.500 

 
  120109.524201 EB SBB Unterh. u. Bewirt-

schaftung d. Infrastrukturvermögens 
 89.744,07  75.000  90.000  92.000  94.000  96.000 

 
  120109.525502 EB SBB Unterh. von Inventar 

(ohne Wertgrenze) u. Ersatz besch. (bis 60 €) 
 0,00  700  700  700  700  700 

 
  120109.525512 Unterh. (ohne Wertgrenze) d. 

Parkscheinautomaten u. Ersatzbeschaffung (bis 60 €) 
 9.342,58  2.000  2.000  2.000  2.000  2.000 

14 – Bilanzielle Abschreibungen  54.722,61 54.800 54.800 54.850 55.500 55.550 

   120109.571100 Abschreibungen Sachanlagen  54.722,61  54.800  54.800  54.850  55.500  55.550 

15 – Transferaufwendungen  0,00 0 0 0 0 0 

16 – Sonstige ordentliche Aufwendungen *  10.204,43 9.150 9.000 9.050 9.000 9.000 

 
  120109.541100 Sonstige Personal- und Ver-

sorgungsaufwendungen 
 0,00  50  0  50  0  0 

 
  120109.541201 Ausbildung einschließlich Rei-

sekosten 
 292,06  0  0  0  0  0 

 
  120109.541202 Fortbildung einschließlich 

Reisekosten 
 1.254,95  100  100  100  100  100 

 
  120109.541203 Anschaffung und Unterhal-

tung von Dienst- und Schutzkleidung 
 516,39  0  0  0  0  0 

 
  120109.541204 Reise- und Fahrtkosten, Aus-

lagenersatz 
 1,03  100  100  100  100  100 

   120109.542200 Mieten und Pachten  3.312,56  3.200  3.200  3.200  3.200  3.200 

 
  120109.542202 Mieten für Druck- und Ko-

piergeräte 
 423,09  400  450  450  450  450 

 
  120109.542900 Sonstige Aufwendungen für 

die Inanspruchnahme von Rechten und Diensten 
 1.227,12  1.300  1.300  1.300  1.300  1.300 

   120109.543126 Portogebühren  1.004,71  1.200  1.100  1.100  1.100  1.100 

   120109.543127 Papierbedarf  472,09  500  500  500  500  500 

 
  120109.543128 Drucksachen und sonstiger 

Bürobedarf 
 125,25  700  650  650  650  650 

 
  120109.544600 Haftpflichtversicherung und 

sonstige Versicherungen 
 1.564,38  1.550  1.550  1.550  1.550  1.550 

 
  120109.549900 Übrige weitere sonstige Auf-

wendungen aus laufender Verwaltungstätigkeit 
 10,80  50  50  50  50  50 

17 = Ordentliche Aufwendungen  525.896,90 520.850 661.600 673.750 686.650 699.150 
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1. Teilergebnisplan Produkt 120109 Parkeinrichtungen und Parkraumbewirtschaftung 

Ertrags- und Aufwandsarten Ergebnis 

2024 

Euro 

Ansatz 

2025 

Euro 

Ansatz 

2026 

Euro 

Planung 

2027 

Euro 

Planung 

2028 

Euro 

Planung 

2029 

Euro 

 - 1 - - 2 - - 3 - - 4 - - 5 - - 6 - 

18 = Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 und 17)  -334.660,19 -321.500 -462.250 -474.400 -487.300 -499.800 

19 + Finanzerträge  0,00 0 0 0 0 0 

20 – Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen  0,00 0 0 0 0 0 

21 = Finanzergebnis (= Zeilen 19 und 20)  0,00 0 0 0 0 0 

22 
= Ergebnis der laufenden Verwaltungstätigkeit (=Zei-

len 18 und 21)  
-334.660,19 -321.500 -462.250 -474.400 -487.300 -499.800 

23 + Außerordentliche Erträge  0,00 0 0 0 0 0 

24 – Außerordentliche Aufwendungen  0,00 0 0 0 0 0 

25 = Außerordentliches Ergebnis (= Zeilen 23 und 24)  0,00 0 0 0 0 0 

26 
= Ergebnis vor Berücksichtigung der internen Leis-

tungsbeziehungen (=Zeilen 22 und 25)  
-334.660,19 -321.500 -462.250 -474.400 -487.300 -499.800 

27 + Erträge aus internen Leistungsbeziehungen  0,00 0 0 0 0 0 

28 – Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen  16.706,62 15.250 15.450 15.700 15.950 16.550 

 
  120109.581102 Aufwand aus internen Leis-

tungsbeziehungen (FD 65) 
 14.374,54  11.550  11.750  12.000  12.250  12.850 

 
  120109.581103 Aufwand aus internen Leis-

tungsbeziehungen (FD DV) 
 2.332,08  3.700  3.700  3.700  3.700  3.700 

29 = Teilergebnis (=Zeilen 26,27,28)  -351.366,81 -336.750 -477.700 -490.100 -503.250 -516.350 

30 – globaler Minderaufwand  0,00 0 0 0 0 0 

31 
= Teilergebnis nach Abzug globaler Minderaufwand 

(=Zeilen 29 und 30)  
-351.366,81 -336.750 -477.700 -490.100 -503.250 -516.350 

        

 
Nachrichtlich: Verrechnung von Erträgen und Auf-

wendungen mit der allgemeinen Rücklage  
      

        

32 Verrechnete Erträge bei Vermögensgegenständen  0,00 0 0 0 0 0 

33 
Verrechnete Aufwendungen bei Vermögensgegenstän-

den  
0,00 0 0 0 0 0 

34 Verrechnungssaldo (=Zeilen 32 u. 33)  0,00 0 0 0 0 0 

 
Erläuterungen zu 4 + Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 

 

120109 431100 Verwaltungsgebühren 

Unter diesem Produktkonto werden die Verwaltungsgebühren für die Erteilung für die Ausnahmegenehmigungen 

nach Straßenverkehrsordnung im Zusammenhang mit der Parkraumbewirtschaftung der Beckumer Innenstadt ge-

bucht.  

Hierunter fallen die Genehmigungen für Anwohner und Anwohnerinnen, Geschäftsinhaber und Geschäftsinhabe-

rinnen sowie Handwerker und Handwerkerinnen. 

  

Erläuterungen zu 7 + Sonstige ordentliche Erträge 

 

120109 459105 Erträge aus wertberichtigten Forderungen  EWB / PWB 

Erträge aus wertberichtigten Forderungen sind nicht im Vorhinein planbar. Eine Ansatzbildung erfolgt daher ge-

meinsam mit den übrigen Erträgen aus abgeschriebenen Forderungen unter dem Produktkonto 459106. 

  

120109 459106 Erträge aus abgeschriebenen Forderungen 

Erträge aus wertberichtigten Forderungen sind nicht im Vorhinein planbar. Insofern wird der geschätzte Ertrag zu-

nächst im Produkt 160101 veranschlagt. Die tatsächliche Verbuchung erfolgt bei den sachlich richtigen Produkten. 

  

Erläuterungen zu 13 – Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 

 

120109 524200 Unterh. u. Bewirtschaftung des Infrastrukturvermögens 

Material für Parkplätze 

  

Erläuterungen zu 16 – Sonstige ordentliche Aufwendungen 

 

120109 542200 Mieten und Pachten 

Parkplatz Ladestraße 
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120109 547301 Wertveränderungen Forderungen 

Die Wertveränderungen auf Forderungen sind nicht im Vorhinein planbar. Insofern wird der geschätzte Aufwand 

zunächst bei den Produkten mit der bisher höchsten Inanspruchnahme (060102, 160101) veranschlagt. Die tatsäch-

liche Verbuchung erfolgt im Rahmen eines Deckungskreises bei den sachlich richtigen Produkten. 

  

120109 547302 Aufwand EWB / PWB 

Die Wertveränderungen auf Forderungen sind nicht im Vorhinein planbar. Eine Ansatzbildung erfolgt daher ge-

meinsam mit den übrigen Wertveränderungen unter dem Produktkonto 547301. 
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2. Teilfinanzplan A Produkt 120109 Parkeinrichtungen und Parkraumbewirtschaftung 

Einzahlungs- und 

Auszahlungsarten 

Ergebnis 

2024 

Euro 

Ansatz 2025 

Euro 

Ansatz 

2026 

Euro 

VE 

2027-

2029 

Euro 

Planung 

2027 

Euro 

Planung 

2028 

Euro 

Planung 

2029 

Euro 

 - 1 - - 2 - - 3 - - 4 - - 5 - - 6 - - 7 - 

 Laufende Verwaltungstätigkeit         

 Einzahlungen         

1 aus Steuern u. ä. Abgaben  0,00 0 0 0 0 0 0 

2 aus Zuwendungen u. allgemeinen Umlagen  0,00 0 0 0 0 0 0 

3 aus Transfereinzahlungen  0,00 0 0 0 0 0 0 

4 aus öffentlich-rechtlichen Leistungsentgelten  160.932,30 168.000 168.000 0 168.000 168.000 168.000 

   120109.631100 Verwaltungsgebühren  5.541,00  13.000  13.000  0  13.000  13.000  13.000 

 
  120109.632100 Benutzungsgebühren und 

ähnliche Entgelte 
 155.391,30  155.000  155.000  0  155.000  155.000  155.000 

5 aus privatrechtlichen Leistungsentgelten  0,00 0 0 0 0 0 0 

6 aus Kostenerstattungen u. Kostenumlagen  0,00 0 0 0 0 0 0 

7 
Sonstige Einzahlungen aus lfd. 

Verwaltungstätigkeit  
15.000,00 15.000 15.000 0 15.000 15.000 15.000 

   120109.656100 Bußgelder  15.000,00  15.000  15.000  0  15.000  15.000  15.000 

8 aus Zinsen u. sonstigen Finanzeinzahlungen  0,00 0 0 0 0 0 0 

9 
Summe (Einzahlungen lfd. 

Verwaltungstätigkeit)  
175.932,30 183.000 183.000 0 183.000 183.000 183.000 

 Auszahlungen         

10 für Personal  360.495,64 375.850 501.750 0 511.750 522.000 532.400 

   120109.701100 Dienstbezüge Beamte  7.754,69  7.650  8.450  0  8.650  8.800  9.000 

 
  120109.701200 Dienstbezüge Tariflich 

Beschäftigte 
 273.715,85  284.000  377.850  0  385.400  393.100  400.950 

 
  120109.702200 Beiträge zu Versorgungskassen 

für Tariflich Beschäftigte 
 18.903,00  19.900  28.750  0  29.300  29.900  30.500 

 
  120109.703200 Beiträge zur gesetzlichen 

Sozialversicherung für Tariflich Beschäftigte 
 56.504,62  61.250  83.600  0  85.250  87.000  88.700 

 
  120109.703201 Gesetzliche Unfallversicherung 

für tariflich Beschäftigte 
 3.617,48  3.050  3.100  0  3.150  3.200  3.250 

11 für Versorgungen  0,00 0 0 0 0 0 0 

12 für Sach- u. Dienstleistungen  105.465,40 81.050 96.050 0 98.100 100.150 102.200 

 
  120109.724101 Versicherung für Gebäude und 

Einrichtungen 
 685,24  850  850  0  900  950  1.000 

 
  120109.724200 Unterh. u. Bewirtschaftung des 

Infrastrukturvermögens 
 726,14  2.500  2.500  0  2.500  2.500  2.500 

 
  120109.724201 EB SBB Unterh. u. 

Bewirtschaftung d. Infrastrukturvermögens 
 96.531,55  75.000  90.000  0  92.000  94.000  96.000 

 
  120109.725502 EB SBB Unterh. von Inventar 

(ohne Wertgrenze) u. Ersatzbesch. (bis 60 €) 
 0,00  700  700  0  700  700  700 

 

  120109.725512 Unterh. (ohne Wertgrenze) d. 

Parkscheinautomaten u. Ersatzbeschaffung (bis 

60 €) 

 7.522,47  2.000  2.000  0  2.000  2.000  2.000 

13 für Zinsen u. sonstige Finanzauszahlungen  0,00 0 0 0 0 0 0 

14 für Transferauszahlungen  0,00 0 0 0 0 0 0 

15 
sonstige Auszahlungen aus lfd. 

Verwaltungstätigkeit  
10.267,55 9.150 9.000 0 9.050 9.000 9.000 

 
  120109.741100 Sonstige Personal- und 

Versorgungsauszahlungen 
 0,00  50  0  0  50  0  0 

 
  120109.741201 Ausbildung einschließlich 

Reisekosten 
 292,06  0  0  0  0  0  0 

 
  120109.741202 Fortbildung einschließlich 

Reisekosten 
 1.273,81  100  100  0  100  100  100 

 
  120109.741203 Anschaffung und Unterhaltung 

von Dienst- und Schutzkleidung 
 516,39  0  0  0  0  0  0 

 
  120109.741204 Reise- und Fahrtkosten, 

Auslagenersatz 
 1,03  100  100  0  100  100  100 

   120109.742200 Mieten und Pachten  3.312,56  3.200  3.200  0  3.200  3.200  3.200 

 
  120109.742202 Mieten für Druck- und 

Kopiergeräte 
 409,13  400  450  0  450  450  450 

 
  120109.742900 Sonstige Auszahlungen für die 

Inanspruchnahme von Rechten und Diensten 
 1.227,12  1.300  1.300  0  1.300  1.300  1.300 

   120109.743126 Portogebühren  1.058,58  1.200  1.100  0  1.100  1.100  1.100 

   120109.743127 Papierbedarf  472,09  500  500  0  500  500  500 

 
  120109.743128 Drucksachen und sonstiger 

Bürobedarf 
 129,60  700  650  0  650  650  650 

 
  120109.744600 Haftpflichtversicherung und 

sonstige Versicherungen 
 1.564,38  1.550  1.550  0  1.550  1.550  1.550 
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2. Teilfinanzplan A Produkt 120109 Parkeinrichtungen und Parkraumbewirtschaftung 

Einzahlungs- und 

Auszahlungsarten 

Ergebnis 

2024 

Euro 

Ansatz 2025 

Euro 

Ansatz 

2026 

Euro 

VE 

2027-

2029 

Euro 

Planung 

2027 

Euro 

Planung 

2028 

Euro 

Planung 

2029 

Euro 

 - 1 - - 2 - - 3 - - 4 - - 5 - - 6 - - 7 - 

 

  120109.749900 Übrige weitere sonstige 

Auszahlungen aus laufender 

Verwaltungstätigkeit 

 10,80  50  50  0  50  50  50 

16 
Summe (Auszahlungen lfd. 

Verwaltungstätigkeit)  
476.228,59 466.050 606.800 0 618.900 631.150 643.600 

17 
Saldo aus lfd. Verwaltungstätigkeit 

(Einzahlungen ./. Auszahlungen)  
-300.296,29 -283.050 -423.800 0 -435.900 -448.150 -460.600 

         

 Investitionstätigkeit         

 Einzahlungen         

1 aus Zuwendungen für Investitionsmaßnahmen  0,00 0 0 0 0 0 0 

2 aus der Veräußerung von Sachanlagen  0,00 0 0 0 0 0 0 

3 aus der Veräußerung von Finanzanlagen  0,00 0 0 0 0 0 0 

4 aus Beiträgen u. ä. Entgelten  0,00 0 0 0 0 0 0 

 
  120109.688106 Ablösebeträge nach § 48 BauO 

NW 
 0,00  0  0  0  0  0  0 

5 Sonstige Investitionseinzahlungen  0,00 0 0 0 0 0 0 

6 Summe (investive Einzahlungen)  0,00 0 0 0 0 0 0 

 Auszahlungen         

7 
für den Erwerb von Grundstücken und 

Gebäuden  
0,00 0 0 0 0 0 0 

8 für Baumaßnahmen *  0,00 0 0 0 32.000 0 0 

 
  120109.785200 Auszahlungen für 

Tiefbaumaßnahmen 
 0,00  0  0  0  32.000  0  0 

9 
für den Erwerb von beweglichem 

Anlagevermögen  
0,00 500 500 0 500 500 500 

 
  120109.783100 Auszahlungen für BuG > 410 

EUR 
 0,00  500  500  0  500  500  500 

10 für den Erwerb von Finanzanlagen  0,00 0 0 0 0 0 0 

11 von aktivierbaren Zuwendungen  0,00 0 0 0 0 0 0 

12 Sonstige Investitionsauszahlungen  0,00 0 0 0 0 0 0 

13 Summe (investive Auszahlungen)  0,00 500 500 0 32.500 500 500 

14 
Saldo Investitionstätigkeit (Einzahlungen ./. 

Auszahlungen)  
0,00 -500 -500 0 -32.500 -500 -500 
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4. Teilfinanzplan B Produkt 120109 Parkeinrichtungen und Parkraumbewirtschaftung 

Übersicht 

Investitionsmaßnahmen 

Ergebnis 

2024 

Euro 

Ansatz 

2025 

Euro 

Ansatz 

2026 

Euro 

VE  

2027-2032; 

2027, 

2028, 

2029, 

2030, 

2031, 

2032, 

Euro 

Planung 

2027 

Euro 

Planung 

2028 

Euro 

Planung 

2029 

Euro 

bisher 

bereit-

gestellt 

2026 

Euro 

Gesamt 

Investition 

Euro 

- 1 - - 2 - - 3 - - 4 - - 5 - - 6 - - 7 - - 8 - - 9 - 

Investitionen oberhalb der festge-

setzten Wertgrenze 

 

    

 

 

 

 

 

 

     

1043 Ablösebeträge für notwen-

dige Stellplätze gem. § 48 BauO 

NW  

 

    

 

 

 

 

 

 

     

120109.688106 Ablösebeträge nach § 

48 BauO NW 

 

0,00 0 0 0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 0 0 17.346,00 17.346,00 

Saldo 

 

0,00 0 0 0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 0 0 17.346,00 17.346,00 

1116 Parkplatz Rheinische Straße - 

Phönix  

 

    

 

 

 

 

 

 

     

120109.785200 Auszahlungen für 

Tiefbaumaßnahmen 

 

0,00 0 0 0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

32.000 0 0 0,00 32.000,00 

Saldo 

 

0,00 0 0 0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

-32.000 0 0 0,00 -32.000,00 

00010096 BuG -Parkeinrichtungen 

und Parkraumbewirtschaftung- > 

410 EUR  
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4. Teilfinanzplan B Produkt 120109 Parkeinrichtungen und Parkraumbewirtschaftung 

Übersicht 

Investitionsmaßnahmen 

Ergebnis 

2024 

Euro 

Ansatz 

2025 

Euro 

Ansatz 

2026 

Euro 

VE  

2027-2032; 

2027, 

2028, 

2029, 

2030, 

2031, 

2032, 

Euro 

Planung 

2027 

Euro 

Planung 

2028 

Euro 

Planung 

2029 

Euro 

bisher 

bereit-

gestellt 

2026 

Euro 

Gesamt 

Investition 

Euro 

- 1 - - 2 - - 3 - - 4 - - 5 - - 6 - - 7 - - 8 - - 9 - 

120109.783100 Auszahlungen für 

BuG > 410 EUR 

 

0,00 500 500 0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

500 500 500 0,00 2.500,00 

Saldo 

 

0,00 -500 -500 0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

-500 -500 -500 0,00 -2.500,00 

10230008 Bau eines Parkplatzes 

Obere Brede / Tuttenbrock  

 

    

 

 

 

 

 

 

     

120109.785200 Auszahlungen für 

Tiefbaumaßnahmen 

 

0,00 0 0 0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 0 0 0,00 1.190.000,00 

Saldo 

 

0,00 0 0 0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 0 0 0,00 -1.190.000,00 

= Saldo oberhalb der Wertgrenze 

 

0,00 -500 -500 0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

-32.500 -500 -500 17.346,00 -1.207.154,00 

 

 
5. Erläuterungen zu 8 für Baumaßnahmen 

 

6. 120109 785200 Auszahlungen für Tiefbaumaßnahmen 

Zu Investitionsnummer 10230008: 

Spätere Jahre 1.190.000 Euro 

  

 


